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Ucay Miuhendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S. 24 Kasim 2000 tarihinde
Istanbul’da kurulmustur. Miihendislik, taahhiit ve teknoloji alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketin baslica hizmet alanlari sunlardir:

iklimlendirme Hizmetleri: Konutlar ve kiiciik isletmelere ydénelik isitma, sogutma,
havalandirma ve klima sistemlerinin kurulumu, bakimi ve servisi

Enerji Hizmetleri: Endustriyel tesisler, tarlalar ve arazilere yonelik giines enerjisi
sistemlerinin kurulumu ve projelendirilmesi

Elektrik ve Mekanik Hizmetler: Toplu konutlar, oteller ve diger tesislerde zayif akim, alcak
gerilim, endustriyel iklimlendirme, yangin énleme-séndirme, sihhi tesisat, aritma ve
otomasyon sistemlerinin kurulumu ve taahhut hizmetleri

Teknoloji Hizmetleri: Tim bu sistemleri destekleyen yazilim, donanim ve otomasyon
cOzimlerinin gelistirilmesi

Ayrica Sirket; mihendislik ve musavirlik, proje hazirlama, montaj, bakim ve onarim gibi
tamamlayici hizmetleri de butunlesik olarak sunmaktadir.

Bunun yani sira 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 31 adet AC Konut, 21 adet AC Ticari ve
5 adet DC istasyon olmak Gzere toplamda 57 adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu
aktif haldedir.
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25 sehir
44 |[okasyon

"2 Milyon bireysel musteri

S ; ' 2 sdzlesme bUyukligu

Yaklasik T00 GES projesi
100’e yakin e-mobilite istasyonu
1100+ calisan

Sirket 31 Aralik 2024 tarihi itibarniyla 25 ilde
(agirhikh olarak Marmara, Ege ve Karadeniz
bolgelerinde) 44 uzeri lokasyonda sube, depo ve
showroomlari ile faaliyetlerini surdurmektedir.
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iIKLIMLENDIRMEY™ i -
. e DOGALGAZ KAYNAKLI IKLIMLENDIRME SISTEM
é/IA\_ﬁE|¢IE[?rA|\_EIR e ELEKTRIK KAYNAKLI iKLIMLENDIRME SISTEM :

ELE KTRI K VE ME KAN I;K P ELEKTRIK TAAHHUT FAALIYETLERI
ALA N INDA KI - ® MEKANIK TAAHHUT FAALIYETLERI

e R v i

EN ERJI : | e GES ALANINDAKI MUHENDISLIK HIZMETLERI
= -}

ININNINIDYNZC - e ELEKTRIKLi ARAC SARJ ALANINDAKI

MUHENDISLIK HIZMETLERI (“E-MOBILITE”)

FAALIYETLER

e ELARIS ARAC SARJ YAZILIMI VE

TEKNOLOJi =z SARJ iISTASYONU YAPIMI
ALANINDAK] ¢ ZEROHOUSE PROJESI
FAALiYETLER | ¢ GUNES ENERJI SANTRALLERI ICIN

YAPAY ZEKA TABANLI OPTIMIZER TA
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istanbul’da firmanin kurulmasi.

Tilrkiye genelinde sube sayisinin
35’e ulasmasi.

EATON is birligi ile
elektrikli sarj istasyonu
faaliyetlerine baslanmasi

ilk subenin istanbul Tuzla’da
acilmasi.

ISOMER adiyla faaliyet yapan,
sonrasinda %100 bagli ortalik olan
Elaris’in kurulusu.

Glines Enerji Sistemleri
faaliyetlerine baslanilmasi.

Mekanik ve Elektrik Taahhiit
alaninda faaliyetlerin baslamasi.

istanbul Marka ve Kariyer Zirvesinde,
“Yilin Mihendislik Markasi”
odulinin alinmasi.

EPDK lisansli ELARIS’in, 'Elektrikli
Arac Sarj Adi Isletmecisi’ olarak
faaliyetlerine baslamasi.

Tiarkiye genelindeki 7. subenin
faaliyete gecmesi.

Ulke genelinde 100 bin s6zlesme
sayisina ulasilmasi.

Sirket adinin ‘Ucay Muhendislik Eneriji
ve lklimlendirme Teknolojileri A.S’
olmasi.
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31 Aralik 2024

AYHAN KARACABEY

MUSTAFA BOZKURT

175.000.000%

100.00%

AYHAN KARACABEY

Ydnetim Kurulu Baskani

MUSTAFA BOZKURT

Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi



YONETIM KURULU

YAVUZ BOZKUS

Yénetim Kurulu Uyesi
ic Denetim Direktdr

AYHAN KARACABEY MUSTAFA BOZKURT OZAN EREN DURSUN SAAT

Yoénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Uye ve CFO Bagdimsiz Uye
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ORGANIZASYON
SEMASI

ICRA KURULU

=

e |

TURAN $SAKACI
CEO ve icra Kurulu
Baskani

EYUP ARAR

icra Kurulu Uyesi
(Elektromekanik Sistemler)

OZAN EREN

icra Kurulu Uyesi
(Mali ve idari isler)

Zafer Ciman

icra Kurulu Uyesi
(Subeler, GES ve iklimlendirme)
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DAHA iYI BiR GELECEGI |
INSA EDEN STRATEJIK ONCELIKLER

Cevresel sorumluluklarini, teknolojik gelismeleri ve musteri GI'.'INE_s _
beklentilerini biitiincil bir yaklasimla ele alan Ucay Miihendislik’in ENERJISI
stratejik 6ncelikleri cevreye duyarli mithendislik anlayisinin temelini SISTEMLERI
olusturuyor.

Slirdiriilebilirlik ve Cevresel Etki: Sifir atik yaklasimiyla kaynaklari
daha verimli kullaniyor, yesil dénilisim hedefleri dogrultusunda
karbon ayak izimizi en aza indiriyor.

iklimlendirme ve Akilh Sogutma: Diisiik enerji tiiketimli sistemlerle 'S_'TMA
hem ¢cevreye hem kullaniciya dost ¢oéziimler UGretiyor. S_.OGUTMA_
SISTEMLERI
Dijital DSniisiim ve inovasyon: Akilli teknolojilerle entegre
altyapilar kuruyor, inovatif mihendislik ¢coziimleriyle sektbérde
fark yaratiyor.

Miisteri Odakh Yesil Coziimler: Enerji verimliligini merkeze alan
Urin ve hizmetleriyle musterilerine uzun vadeli tasarruf saghyor.

POMPASI
YERDEN SiSTEMLERI
Her projesinde bu onceliklerle sadece buglnl degil, daha iyi bir ISITMA 4
gelecegdi insa ediyor. SISTEMLERI _
ELEKTRIKLI
ARAC
SARJ

i.l[:ﬂll ISTASYONU
K
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Halka Arz
Bilgileri -

_ Ucay Miihendislik Eneriji ve
Iklimlendirme Teknolojileri A.S.

Cikarilmis Sermaye (Halka Arz Oncesi) 175.000.000%
H a.l ka A 'fz Halka Arz Edilecek Toplam Paylar 50.000.000%
Bilgileri
Tablost
ey e
Sirket ve Hissedarlar i¢cin 1 yil "

Fiyat istikrari saglayici islemlerin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Fiyat Istikrari Saglayici islemler
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GRUP FAALIYETLERI

UCAY MUHENDISLIK ELARIS

IKLIMLENDIRME ELEKTRIK-MEKANIK ENERJI E-MOBILITE EA SARJ

ISLETMECILIGI
ELEKTRIK : : EA SARJ
KAYNAKLARI ELEKTRIK MEKANIK “ HiZMETLERI

-

DOGALGAZ

KAYNAKLARI

DOGALGAZ ISI AYDINLATMA ISITMA CATI EATON
TESISATI POMPASI TESISATLARI SISTEMLERI GES YETKILI SATICISI
KOMBI SPLIT BiNA SOGUTMA ARAZI ~ AC SARJ
RADYATOR KLIiMA OTOMASYONU SISTEMLERI GES ISTASYONLARI
4
KAZAN VRF | ENERJI SIHHI TARIM DC SARJ

MULTI KLIMA GES ISTASYONLARI

OTOMASYONU SISTEMLER

ORTA GERILIM YANGIN ONLEME

RADYANT SISTEMLERI VE SONDURME
ACIL ANONS HAVALANDIRMA

SiISTEMLERI SiISTEMLERI

YANGIN OTOMASYON

SiISTEMLERI

SISTEMLERI
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TEKNOLOJI ALANINDAKI

ONEMLI PROJELER

Elaris Arac¢ $arj Yazilimi ve ZeroHouse Gunes Enerji Santralleri i¢in
Sarj Istasyonu Yapimi Projesi Yapay Zeka Tabanli

Sahada kurulumlari yapilmis olan Zero House, mUhendislerimiz tarafindan Optimizer Tasarimi

EA sarj istasyonlarinin izleme, ariza, gelistirilmis ve karbon izini nétrlemeyi "PV PANELLERIN MAKSIMUM
b§k|m tak|p|er!n|rj yap|lab|ld|g| hedef edinmis bir muhendislik yaklasimidir. VERIMDE CALISMASI ICIN [OT

bir yazilim projesidir.

TABANLI OPTIMIZE EDICI
(OPTIMIZER) SISTEMIN
GELISTIRILMESI" isimli

alias projenin Ucay MUhendislik ve

ENERJiS TUBITAK katkisi ile desteklenmesine
) SISTEMLERI

karar verilmistir.

ISITMA
SOGUTMA
SISTEMLERI

1N,

@

- POMPASI
YERDEN

SiSTEMLERI
ISITMA
SISTEMLERI -
ELEKTRIKLI
ARAC
SARJ

iSTASYONU
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ELARIS SARJ iISTASYONLARININ

TSy N |

HIZMET VERDIGI ILLER .

K|rk|are|i Bartin Sinop
Kastamonu
Zonguldak karabik S .
Tekirdag amsun Artvin Ardahan
Rize
. Trabzon
Edirne — Cankiri Amasya
alova .
Giresun
Corum
Gumushane s
Bayburt
Bursa
anakkale Erzurum o
¢ Kirikkale -
Erzincan
Balikesir Eskisehir Yozgat Sivas Agri
Kutahya S
irsehir

Tunceli

Bingol Mus
Afyonkarahisar Nevsehir Kayseri 2
Usak Malatya Elazig |
Bitlis
Aksaray van
Diyarbakir
Nigde i
- Isparta Konya o Kahramanmaras Siirt
p
Aydin Denizli Adiyaman Batman
$|rnak Hakkari
Adana Mardin
Osmaniye Sanliurfa
Karaman Gaziantep
Kilis
Mersin
Hatay
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Zonguldak I
Ontemmuz -~ - - =
Kentsel Dor

Projesi

TAMAMLANAN PROJELER
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2008/2010

Proje Sahibi
Emlak Konut GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

I/ilce
|zmir / Karsiyaka

Proje Biiyukliigu
12.834.107%

Proje Baslangic¢ /Bitis Yih
2021 /2023

Proje Sahibi
HB Grup Ins. Tic. Ltd

Faaliyet Alani
Elektrik ve Mekanik

il/ilce
Zonguldak /. Ontemmuz

Proje Blyukliigi
16:205.783%
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
PASYAVPIOPX:

Proje Sahibi
SINPAS GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

il//ilce
Istanbul / Umraniye

Proje Biiyiikliigi
2.860.044%

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/2024

Proje Sahibi
Tahincioglu Gayrimenkul

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce
Istanbul / KiicUkyall

Proje Biyiikliigi
36.950.000%
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Istanbul F|k|rtepe ;
Kentsel Tasarlm g
Projesi 3419/%: . ,ﬂ ;
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Parsel Insafat!

TAMAMLANAN PROJELER
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/2024

Proje Sahibi
Emlak Konut GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce
Istanbul/ Fikirtepe

Proje Bilyiikliigi
13.600.000%

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022 / 2024

Proje Sahibi
UNITED GRUP

Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce
istanbul/Arnavutkdy

Proje Bliyuklugi
28.142.654%

Marmaris

2

Bouleva rd

Cankaya
Projesi

Kizilbuk Pro je _
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/2024

Proje Sahibi
Kizilbuk GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce
Mudla /Marmaris

Proje Buyuklugi
13.685.731%

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2021/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
SINPAS GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce
Ankara /Cankaya

Proje Buyukliigi
15.500.000%
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DEVAM EDEN PROJELER

Marmaris

K|Z|Ibuk Projreh'srl oo

Otel

PI’OJ@S!

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbik GYO

Faaliyet Alani
Mekanik

Il/ilce
Mugla /Marmaris

Proje Buyuklligi
81.418.160%

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Tahincioglu Gayrimenkul

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce

Istanbul / UskUdar
Proje Buyikliig
25.350.000%

Nidapark

Cengelkd A

Projesi

Marmaris
Devre Mulk
Projesi 1.E

Proje Baslangic¢ /Bitis Yili
2022/Devam Ediyor

Proje Sahibi
Tahincioglu Gayrimenkul

Faaliyet Alani
Elektrik

Il/lice
istanbul / Usktdar

Proje Buyiklligi
20.700.000%

Proje Baslangic¢ /Bitis Yili
2022/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbuk GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

Il/iice
Mugla /Marmaris/icmeler

Proje Biyiuklugu
29.212.050%
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2.Etap

2,3,4,7,810 11:,3‘; =

Arsa K.@;&
Payla$|m+

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022 / Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbuk GYO

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce
Mugla’/Marmaris

Proje Biiyuklugi
54.618.565%

Proje Baslangic /Bitis Yili
2023/-Devam Ediyor

Proje Sahibi
Emlak Konut GYO

Faaliyet ' Alani
Mekanik

il/ilce
istanbul/Kartal

Proje Biiyukliigi
97.500.000%

Marmarls

."""vr

DEVAM EDEN PROJELER

Devre Mulk)f

Konut PFOJG@
l

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2021/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbik GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce
Mugla /Marmaris/icmeler

Proje Biiyuklugt
57.500.000%

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
SINPAS GYO

Faaliyet Alani
Mekanik

il/llce
istanbul / Umraniye

Proje Biiyiikliigu
105.000.000%
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Divan .
Antalya
alya

Marmaris

Devre Mul

Termal Hi

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Marmaris Altinyunus

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce
Antalya
Proje Buyukliigu

3.177.600%
54.725.000%

Proje Baslangic¢ /Bitis Yili
2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbik GYO

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce
Mugla /Marmaris/icmeler

Proje Blyikliigii
6.092.647%

DEVAM EDEN PROJELER

Marmaris

Devre Mulk C =
Projesi 1.Etap .-
A Blok + Markei

Benesta B-enled |
Acibadem Otopark

d Vi

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbtik GYO

Faaliyet Alani

Mekanik

i/lice

Mugla /Marmaris/icmeler

Proje Biyiikligi
76.986.662%

Proje Baslangic /Bitis Yili
2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi

Esta & Benesta
Adi Ortakligi

Faaliyet Alani
Elektrik + Mekanik
il/ilce

istanbul Uskudar

Proje Buyiikligu

41.001.492%
110.000.000%
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Projesi

PROJELERI

ELEKTRIK VE MEKANIK

Hangar, Niza
TSB, Aselsan
Elektrik Tesise

4

DEVAM EDEN PROJELER

]

Kent Etiler ¢

e

:.T

Kentsel Déniistm

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Mesa & ASL Adi Ortakligi

Faaliyet Alani
Elektrik +' Mekanik
i/ /ilce

Istanbul / Sariyer
Proje Buyukliigi

220.590.973%
215.200.267%

Proje Baslangic¢ /Bitis Yili
2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Baykar Grubu

Faaliyet Alani
Elektrik

Ii/ilce

Tekirdag / Corlu
Proje Biyiikligu

197.999% + 6.589.020%
277.271% + 2.957.878%
261.165% + 3.372.964%
1140.032% + 21.626.112%

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Polat Holding

Faaliyet Alani
Elektrik + Mekanik

il/ilce
Istanbul / Beyoglu

Proje Biliyukligt

152.500.000%
1427500.000%




GES PROJELERI
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/2024

Proje Sahibi

Avsar Emaye San.
Tic. A.S.

Faaliyet Alani
Arazi GES

il/ilce
Afyonkarahisar
Proje Biuyiukliigi

2.945,67 kWp
2.450.000%

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/2024

Proje Sahibi

MRH Turizm
Otel Isletmeleri A.S.

Faaliyet Alani
Arazi GES
l/ilge
Antalya

Proje Biiyikliigi

16.473,6 kWp
10.500.000%

Peksa /1
GES Projest/

Proje Baslangi¢ /Bitis-Yili
2023/2024

Proje Sahibi

Peksa Profil Sanayi ve
Tic. A,S

Faaliyet Alani

Cati GES

il/ilge
Aydin

Proje Biiyuklugt

2.617,45 kWp
1.521.955%

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/2024

Proje Sahibi

Peksa Profil Sanayi ve
Tic. A,S

Faaliyet Alani

Cati GES

il ilge

Aydin

Proje Biliyuklugu
2.617,45 kWp

TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN PROJELER

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/2024

Merinos Tekstll
Sanayi Muzesi & | .
G ES PrOJeS| 7 | j - _II?_ailgbLat%.Yg{oi.l Ins. San. ve
= PIPLT Faaliyet Alani
Catr GES

il/ilge
Bursa/Osmangazi

Proje Biliyukligu

4.101,35 kWp
2.345.000%

toplam Ustlenilen

100’'e yakin (

GES projesi
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MESKEN GES PROJELERI

Proje Sahibi
Ali Ayhan Olcer

Faaliyet Alani
Mesken Ges

il/ilce
Bodrum
Proje Bilyikligi

33,04 kWp
47,000 $ + KDV

Proje Sahibi
Melodie Behaegel

Faaliyet Alani
Mesken Ges

il/ilge
Bodrum

Proje Biiyukliigii

18,2 kWp
18.000 $ + KDV

Proje Sahibi
Hakan Kili¢

Faaliyet Alani
Mesken Ges

il/ilce
Marmaris
Proje Biiyukligu

27,30 kKWp
36.000 $ + KDV

Proje Sahibi
Ozlem Karaca
Faaliyet Alani
Mesken Ges
il/ilge

MIES

Proje Biiyukliigi

712 KWP
7.400 $ + KDV

Proje Sahibi
Cennet Kesici
Faaliyet Alani
MeskeniGes
ilZilce

Bodrum

Proje Biiyukligi

8,19 kWp
10.000 $ + KDV

Proje Sahibi

MUnevver Selda Saglam

Faaliyet Alani
Mesken Ges
il/ilge

Milas Bolu

Proje Biiyukligi

3,6 kWp
4.300 $ + KDV
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Ucay Miihendislik 2020'li yillarda faaliyetlerini yenilenebilir enerjiyle ilgili alanlara
yonlendirmis ve yazilim teknolojileri ile bu alanlari desteklemeye karar vermistir. Ucay
Muhendislik 2021 yilinda gunes enerjisi sistemlerinin kurulumlarina baslarken, ayni
vilda, 175'ten fazla lUlkede elektrik glicu yonetimi sunan ve ABD menseii EATON
Elektrik Ticaret Limited Sirketi (EATON) firmasinin elektrikli ara¢ sarj Gnitelerinin
yetkili bayiligini tim satis ve kurulum hizmetleriyle beraber almistir.

Ote yandan, Ucay Miihendislik, 2021 yilinda mevcut faaliyet alanlarina ve verimli
enerji kullanimina yoénelik teknolojik altyapilar kurmak ve yazilimlar gelistirmek
amaciyla, iliskili tarafi Evjet Teknoloji AS (Evjet) biinyesinde sahada kurulumlari
vapilmis olan EA sarj istasyonlarinin izleme, ariza, bakim takiplerinin yapilabildigi bir
vazilim olan Elaris Arac¢c Sarj Yazilimi ve enerji kayiplarint minimuma indirmek i¢cin her
bir GUnes Enerjisi panelinin calisma sartlari ve parametreleri olclilerek optimize edici
sistemler gelistirilmesi Gzerine tasarlanan Gunes Enerji Santralleri icin Yapay Zeka
Tabanli Optimizer'dir projelerini gelistirmistir.

Tum bunlarin yani sira HT Solar, Daikin, Airfel gibimarkalar ile is birlikleri
devam etmektedir.
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YATIRIMI DESTEKLEYEN
FAKTORLER T

Sirket iklimlendirme, GES kurulumu, elektrik, mekanik ve elektrikli arac dUSUk flnansal

sarj istasyonu isletmeciligi ve satisi olmak lGzere 5 farkl faaliyetten Sirket gelirleri borg:luluk/kaldlrac; ve

gelir Gretmektedir. 2024 yili itibariyla bu faaliyetlerden elde edilen cesitlendirilmis yapida ozitif isletme
gelir payi sirasiyla %44, %20,9, %15,4, %19,4 ve %0,2 olarak olup yogunlasma P ?

gerceklesmistir. diisiik seviyededir. sermayesi

a

WL 7777771777

2023 2024

ELARIS

MEKANIK

IKLIMLENDIRME

ELEKTRIK

[ | Favék Marji [ | Net Kar Marji

2022 2023 2024

ENERJI-GES Ozkaynaklar / ° 042 R
i."}ﬂ'l Toplam Aktifler %30 %29 %46
K
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Sirket iklimlendirme ve miihendislik
faaliyetlerinde gli¢lu bir pazar payina ve gorece
ivi bir konuma sahiptir.

Sirket gdrece yuksek sayida oyuncunun yer aldigi
tesisat sektdérinde dlcek olarak az sayida firma
arasinda ver almakta, bu da buyuk olcekli/markali
projelerde Sirket’in is alma kabiliyetini
artirmaktadir.

YATIRIM

S s algaz acim
sayllarina gore yaklasik %4, payina sahiptir.
Sirket her subesinde miihendis istihdam etmekte
olup, toplamda 80’Iin uzerinde muhendis Kadrosuna
sahiptir. Sirket’in insan kaynagi ve is surecleri musteri
memnuniyet olcimlerini iyl bir seviyeye tasimistir.

Sirket’in 2022 2023

miisteri memnuniyet




Donen Varliklar
Kompozisyonu 1.747.728.605%

Donen Varliklar 1.323.596.361% 1.747.728.605%

1.184.660.486%

180.324.281% 90.090.137% 177.665.316% B Danen varniil

1.323.596.361%

Nakit ve Nakit Benzerleri
1.184.660.4864%

Pesin Ode. Giderler

Finansal Yatirimlar 49.704.923% 52.788.683% 30.412.522%
Ticari Alacaklar 386.906.919% 438.173.171% 482.995.556% Stoklar
Diger Alacaklar 699.864% 367.815% 202.545%
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet S6zlesmelerinden Alacaklar 117.078.197% 599.961.289% 84.976.482% Ticari Alacaklar
468.284.278% 381.777.057% 248.976.485%
Nakit, Nakit Benz. ve
» Fin. Varl.
Pesin Odenmis Giderler 97.963.208% 108.535.050% 99.830.497%
2022 2023 2024
Diger Dénen Varliklar 22.634.691% 76.035.403% 59.601.083%

Duran Varliklar
Kompozisyonu

550.252.424%
479.562.123% 465.221.782¢%

Diger Duran Varliklar

Duran Varliklar

479.562.123% 465.221.782%

VARLIKLAR

Ticari Alacaklar 101.269.731% 37.345.859% 4.975.354% Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Diger Alacaklar 10.946.461% 26.311.979%¢ 29.625.042%
Yatirhm Amac¢h Gayrimenkuller 26.454.159% 40.119.973% 45.585.000%
Maddi Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar 326.310.242% 270.578.632% 312.257.282%
Kullanim Hakki Varliklari 70.250.809% 82.326.897% 50.292.899%
2022 2023 2024
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.021.022% 22.878.783% 22.486.205%

donen/duran varliklarin payi
TOPLAM VARLIKLAR 2.227.290.728% 1.649.882.268% Dénen Varliklar/Toplam Iy gells %78,5 %71,8
ij“ﬂll Duran Varliklar/Toplam %29,4 %21,5 %28,2
K

1.873.848.785%

MUHENDISLI 2022 2023 2024



DY T Pasiflerin
Kompozisyonu
Kisa Vadeli Yikiamlalikler 736.391.936%

Finansal Borglar 359.665.698% 192.487.993¢ 33.345.566%

2.227.290.729%

Ticari Borglar 303.542.775% 363.158.853¢% 359.934.080% 1.873.848.785%

Diger UV Yiukiumliliikler
Ertelenmis Gelirler 231.035.724% 776.126.152% 287.527.558% UV Ertelenmis Vergi Yiikimliiligii 1.649.882.269%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 332.566.027% 73.369.242% 55.584.732% KV Finansal Borg¢lar

Diger KV Yikumlilikler
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 87.127.929% 176.493.022% 155.344.701%

Finansal Borglar 29.345.972¢ 15.375.271% 17.869.069% KV Ertelenmis Gelirler

Ticari Borglar 4.588.059% 48.456.967% 11.815.874% ! b
KV Ticari Borglar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 44.630.701% 106.204.591¢ 118.467.164%

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.563.197% 6.456.193¢ 7.192.594%¢

Ozkaynaklar

OZKAYNAKLAR 559.910.632% 645.655.467% 758.145.632¢ 2022 2023 2024

Odenmis Sermaye 70.000.000% 70.000.000% 175.000.000%

Sermaye Diizeltme Farklari 476.095.553¢ 476.095.553¢ 371.095.553%

Yiikiimliikler/Oz Kaynaklarin Payi

KAYNAKLAR

Gegmis Yillar Karlari -28.883.822% -11.434.458% 100.342.758%¢

Net Dénem Kari -43.289.027% 70.311.119% 101.433.701% SR Y"'k"m!;_"u'lder %65,5 %63,1
oplam

Diger Ozkaynak Kalemleri 85.987.928% 40.683.253% 10.273.620% i Yukiumluli
Uzun Vadeli Ylukimlilikler %4.6 %7.9
Toplam 0%y 04

Oz Kaynaklar
1.873.848.785% 2.227.290.729% 1.649.882.269% Toplam %29,9 %29

2022 2023 2024

%44,6

%9,4

%46

TOPLAM KAYNAKLAR

ical
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Likidite Oranlari
Cari Oran (Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiukimluliikler)

Asit-Test Orani ((D6nen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yukiimliltkler)

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yiikiimliliikler)

Mali Yapi1 Oranlari

Kaldira¢c Orani (Toplam Yukiimliliikler / Kaynaklar)
Kisa Vadeli Yiikiimlillikler / Toplam Kaynaklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar

Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar

31.12.2022 31.12.2023

%108 %124

%70 %97

%15 %6

31.12.2022 31.12.2023

%70 %71

%65 %63

%5 %8

31.12.2024

%161

%127

%24

31.12.2024

%54

%45

%9
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Briit Kar

599.129.718% 814.679.484% 775.122.303%

FAVOK

290.533.188% 464.840.190% 444.970.728%

Donem Net Kari

-43.289.027% 70.311.119%¢ 101.433.701%

Satiglar

2.623.461.149% 3.128.635.408% 2.958.684.805%




Satislarin Faaliyet Bazli
Kompozisyonu

2.623.461.149
Elektrikli Ara¢ Sarj ve Diger
Mekanik

3.128.635.408

2.958.684.805

HASILAT

iklimlendirme 1.900.656.223% 1.764.996.056% 1.300.661.148%

231.717.129% 546.676.760% 617.786.9564% Elektrik
Enerji-GES
221.130.749% 247.143.293% 455.720.666%
155.278.8344 496.435.5374 573.788.668%
EA Sarj ve Online Ticaret 116.678.214% 73.383.762% 10.727.367% IkliniSndine

HASILAT

TOPLAM 2.623.461.149% 3.128.635.408% 2.958.684.805%

2022 2023 2024

ical
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Briit Kar Marji FAVOK Marji Net Kar Marji

%26,0 %26,2

(o)
%22,8 - %14,9 %15,0
%11,1 e

%2,2 %3,4
%-1,7 S
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
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Iklimlendirme .
am = Urkiye,
SektOI‘U iklimlendirme

sektérinde
faaliyet gdsteren
Technavio verilerine gore , 2018-2022 villari arasinda %5,4 YBBO ﬂ rma Say|s | nda
Technavio verilerine gore, 2018-2022 villari arasinda %5,4 YBBO = -
Avrupa ulkeleri 25 il,

ile baylyen ve 200,03 milyar $ hacme ulasan diinya isitma,
havalandirma, iklimlendirme (heating, ventilation, air ara5|nda 45+ n°kta
7’nci sirada

conditioning/HVAC) pazarinin 2023 yili sonunda ise %5,9 buylyerek
221,81 Milyar $ hacme eristigi tahmin edilmektedir. Pazarin pandemi
gibi zorlu bir donemde dahi istikrarl sekilde bliyime trendini
surdurdiagiu goériualmektedir. Pazarin 2024-2028 yillari arasinda %7,24
YBBO ile 297,42 Milyar $ hacme erismesi 6ngorilmekte olup bu
projeksiyon ilave 72,5 milyar $ degerinde bir ciro biliyliimesine isaret
etmektedir. Bu zayif biylime ortaminda, oyuncularin mevcut bliyime
firsatlarindan yararlanirken hem agresif hem de savunmaci olmalari
beklenmektedir. Gérece sinirli biyime firsatlari géz éniine
alindiginda katilimcilarin var olan pazardan pay kazanimina
odaklanmasi beklenebilir. Bu durumda da rekabet avantaji olan
firmalarin daha iyi bir performans goésterecegi 6ngoérilebilir.

O

TRABZON

GIRESUN

~

GUMUSHANE

Ayni arastirmaya gore 2023 vyili sonunda %65,4 payla en buyuk
segment olan HVAC ekipmanlari 2018 ile 2023 arasinda 32,6 milyar
$’lik bir buyume firsatina tanik olmustur. Ancak ilgili periyotta 17,1
milyar $’lik ilave bluylkligi iceren HVAC hizmetlerinin 2018-2023
doneminde daha gucli bir yillik birlesik bliylime orani performansi
(%6,11 vs. %5,22) sergiledigi goérilmektedir. 2024-2028 arasi tahmin
periyvodunda ise HVAC ekipmanlari segmentinin %6,96 YBBO ile
bliyimesi ve 201,1 milyar $ hacme erismesi beklenirken, bu oran ve
tutar HVAC hizmet saglayicilarinda ise %7,84 ve 96,36 milyar $ olarak
projekte edilmistir. Bu acidan bakildiginda Ucay Miihendislik’in de
aralarinda bulundugu HVAC hizmet saglayicilarinin sektériin timine
gore daha yuksek buyime performansi gostermesi beklenmektedir.

BALIKESIR

ical
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Turkiye
Gunes Enerijisi
Potansiyel Atlasi

Gunes Enerjisi
Sektoru

Turkiye yilda ortalama 2,741 saat (giinde ortalama 7,5 saat)

giines 15131 almakta olup, bu alanda Avrupa’da ispanya’dan _ A
sonraki en blylk potansiyele sahiptir. “Solar hat” lGizerinde « P v STy 4

Bursa
.

yer alan Turkiye’nin yillik toplam glines enerjisi 1,527 kWh/m? . ,a

T Eskigehir

vil (glinliik toplam 4,2 kWh/m?) olarak tespit edilmistir. Bu
Ozellikleri itibari ile olduk¢ca avantajli bir cografi konumu olan
Tlrkiye’de son yillarda glines enerjisi yatirimlarinda buyuk
artis s6z konusudur.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligli 2024-2028 Stratejik
Planr’na gore Turkiye gliines enerjisi santrali kapasitesinin
2028 vyilinda 33,1 Gw’a cikarilmasi hedeflenmektedir.
Bakanlik’in 2022 yilinda yayinladigi Turkiye Ulusal Eneriji
Planina gére ise Ulkenin 2035 yilinda gilines enetrjisi

Daily sum: 3.4 3.8 4.2 4.6 5.0

C | kWh/m?

Yearly sum: 1241 1387 1534 1680 1826 1972

kapasitesinin 52,9 GW’a cikarilmasi amaclanmistir. ilgili

projeksiyonlar glines enerjisi santrali kapasitesi acisindan
2025 yilii¢cin %13, 2026 vyili icin %15,4, 2027 yili i¢cin %10
blyuimeye karsilik gelmektedir. 2028 yilindaki 33,1 GW’hk
kapasitenin 2035 yilinda yaklasik 52,9 GW’cikarilabilmesi icin
ise 2028-2035 yillari arasinda sektdrin %7’lik bir yillik bilesik
bliylime performansi géstermesi gerekmektedir.

2022-2024 yillari icerisinde Turkiye’de yeni kurulan gilines
enerjisi gucu 9,9 GW olup, bunlarin miuhendislik hizmetleri
icerisinde Ucay Miuhendislik’in aldigi pay 54,36 MW'’tir.

2024 2025 2026 2027 2028 2035 2022 2023 2024 Toplam
ij[:ﬂll Toplam GES kurulu gu¢ (GW) Ucay Miihendislik EPC Olarak Devreye Alinan
MUHENDISLIK GES Kurulu Guicu (2022-2024, MW)




Elektrikli Arac¢
Sektoru

Diinyada son yvillarda yenilenebilir enerji trendine paralel
olarak e-mobilite devrimi yasanmaktadir. E-mobilitenin
merkezinde ise elektrikli araclar (“EV” veya “EA”) yer
almaktadir. Bircok bluyluk otomobil Ureticisi, yeni Grin hatlari
gelistirerek ve mevcut lUretim kapasitesini donustilrerek
tamamen elektrikli bir gelecege gecisi hizlandirma planlarini
aciklamistir: 2014 yilinda sadece 320 bin adet olarak
gerceklesen yillik kliresel EA satislari 2023 yili sonunda 14,18
milyon adete yukselmis durumdadir. 2014-2023 vyillari

17.800
arasindaki 10 yilda pazarin kaydettigi biayime YBBO bazinda
%46,1°dir.
2023 vyilinda ise %35 artis kaydedilmistir. Basarili EA 6.774
lansmanlari, mali tesvikler, sarj altyapisinin iyilestirilmesi ve
cevrecilik trendi biylimenin ardinda yatan temel nedenlerdir.
2024 beklentisi ise satislarin %25 artisla 17,8 milyon adede 2276
yvikselmesidir. '
Turkiye’de ise trafige kayith elektrikli otomobil sayisinda 1000 291
adet baraji 2019'da asilirken, bu say1 2022'de 14 bin 552'ye
yiikselmistir. 2023 yilinda ise énceki yila gdére 5,5 katlik bir m m

f':xrtlsla toplam EV stoku 80,“043 adet, .2024 vilinin ilk aylarinda 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ise 87,941 adet olmustur. Boylece trafikte her 1000

otomobilin 6’s1t EV olmustur. Ayrica 235.182 adet hibrit

otomobil de toplam arac¢ stoku icerisinde yerini almistir. - Ev Sat|$|ar| (bin)

Aralik 2024 itibariyla Elaris bunyesinde, 31 adet AC Konut, 21

adet AC Ticari ve 5 adet DC istasyon olmak lizere toplamda

54 adet elektrikli arac sarj istasyonu aktif haldedir.
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Elektrik ve Mekanik

Sektorun

Mekanik Tesisat Mlteahhitleri Dernegi (“MTMD”) tarafindan
vayimlanan Tesisat Taahhut Sektora Bayukliagu 2023
Raporuna gore, elektrik ve mekanik tesisati sektériinde
faaliyet gosteren firma sayisi 2009 yilinda 25.742 iken bu sayi
2023 yilinda 44.940’a yukselmistir. Bu firmalarin %45’i
elektrik %55’i mekanik tesisat alaninda faaliyet
gostermektedir. Sektérdeki firmalarin %93,9’lik kismina
tekabiil eden 45.503 adet firmada en fazla 9 personel
calismaktadir. Sektérdeki firmalarin yalnizca on binde
dokuzunu (%0,09) olusturan 44 firma 250 kisinin Gzerinde
personel calistirmaktadir. Sektérde az sayida buluyluk 6lcekte,
cok sayida kiiclik dlcekte firma faaliyet gdstermektedir. Ucay
Miihendislik Elektrik-Mekanik grubu hem personel sayisi hem
de cirosuyla sektorin buyuk olcekteki 44 firmasi arasinda yer
almaktadir.

Adi gecen ayni rapora gore, Turkiye 44.940 firma sayisi ile
hem sektorde faaliyet gdsteren firma sayisi ve hem de
firmalardaki ¢calisan sayisi bakimindan Avrupa llkeleri
arasinda 7’nci siradadir.

ilerleyen dédnemde insaat & taahhiit pazarini ve dolayisiyla
Ucay Mihendislik’in faaliyet ajandasini tehdit edecek faktérler
ise; insaat maliyetlerindeki artis, finansal sikilasma ve yeni
projelerde durgunluk, hane halki Gzerinde enflasyonist baski,
konut disi yatirimlarda daralma egilimi ve yeni salginlar
nedeniyle kapanmalar olarak siralanmaktadir.

Turkiye, faaliyet
gdsteren hem
firma sayisi hem

de firmalardaki
calisan sayisi
bakimindan
Avrupa ulkeleri
arasinda 7’nci
sirada
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