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Ucay MUHENDISLIK :
ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI AS

Cevizli Mah. Zuhal Cad. Ritim Istanbul Sitesi
A3 Blok No: 46¢ Ig Kapi No: 169 Maltepe / istanbul

Ilgi : Borsa [stanbul AS (“Borsa Istanbul”) tarafindan Kotasyon Yo6nergesi’nin (“Kotasyon Yonergesi”)
7/5 ile 8/1 maddeleri hiikiimleri uyarinca talep edilen, bagimsiz hukukgu raporudur.

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

[sbu bagimsiz hukukeu raporu (“Hukuke¢u Raporu®), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”)
4. maddesi hiikmii ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin (“Teblig”)
ilgili maddeleri uyarinca, Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi’ne
('“'I"Jcay” ve/veya “Sirket”) ait paylarin, ortak sauigi ve sermaye artinnmi yontemleriyle halka arz arzi ve Borsa
istanbul A.S. (“Borsa [stanbul”)’ne kotasyon basvurusu kapsaminda, Borsa Istanbul’a ve talep edilmesi
halinde SPK'ya sunulmak iizere, Borsa istanbul Kotasyon Yénergesi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca
hazirlanmstir.

Isbu Hukukeu Raporu “Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi (“Kotasyon Yonergesi”)’nin 7’nci
maddesinin 5’inci fikrasi ile 8’inci maddesinin 1°inci fikrasinin (e) ve (¢) bentleri gergevesinde Sirket yonetim
kurulu tiyeleri, genel midiirii ve ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklari hakkinda Kotasyon
Yonergesi'nin 7' nei maddesinin 5’inci fikrasinda sayilan suglardan kesinlesmis mahkumiyet kararinin bulunup
bulunup bulunmadigi, Sirket’in paylari iizerinde, pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar
bulunup bulunmadigi ve esas sozlesmenin Borsa istanbul’da islem gorecek paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayier hitkiimlerin var olup olmadig hususlari ile Sirket’in iiretim ve faaliyetini etkileyecek Snemli hukuki
uyusmazliklarm bulunup bulunmadigi, Sirket'in 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’na ve sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kurulup kurulmadigi, halihazirda faaliyetini siirdiirebilmesine énemli olgiide engel
olacak hukuki bir durumun olup olmadigi ve Sirket’in paylarmin hukuki durumunun ilgili mevzuata uygun
olup olmadigi hususlarina dair hukuki gériisimiizii belirtmek ve bu goriisii Borsa Istanbul’a sunulmak iizere
belgelendirmek amaciyla diizenlenmistir. B

Isbu rapor hazirlanirken Sirket ve bagh ortakligi, Borsa Istanbul Hukukgu Rapor Kilavuzu uyarinca asillars
Sirket kayitlarinda bulunmadigindan kopyalari sunulan veya tasdikli sekilde veya suret olarak sunulan tiim
belgelerin dogru, eksiksiz ve orijinalleri ile ayni olduguna bu belgelerde tahrifat veya degisiklik yapilmadigina;
tarafimizea incelenen tiim belgelerde yer alan imzalarin gergek olduguna, bu belgeleri imzalayan taraflarin
usuliine uygun olarak kurulmus ve faaliyette bulunduklarma ve séz konusu tiizel kisilikleri tensil eden imza
sahiplerinin usuliine uygun olarak yetkilendirildiklerine ve tarafimizla paylagilan bilgi ve belgeler disinda, isbu
Rapor’un igerigini ve degerlendirmelerimizi etkileyecek nitelikte, baskaca bir s6zlesme, bilgi ve belgenin
mevceut olmadigina: tarafimizea paylasilan tiim bilgi ve belgelerin giincel olduguna ve bu bilgi ve belgelerin
giincelligini etkileyecek herhangi bir islemde bulunulmadigina iliskin beyanda bulunulmustur,

Isbu Rapor’un hazirlanmasi sirasinda Ek/1°de listelenen bilgi ve belgeler (“Incelenen Beyan ve Belgeler”) ile

Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlar1 ve sair ilgili mevzuat hitkiimleri esas alinmigtir. Rapor, $irket’in rapor tarihi

itibariyle olan mevcut durumunu yansitmakta olup, raporun diizenledigi tarihten sonra ortaya gikabilecek

degisiklikleri igermemektedir. -
W
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Sirket ile Rapor’u hazirlayan Unallegal Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Sirket ile Unallegal Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Unallegal
Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Unallegal Hukuk Biirosu ile Sirket ve Sirket’in pay sahipleri arasinda halka arza iliskin
hukuki danismanlik hizmetleri haricinde herhangi bir hukuki danismanlik iliskisi, dava veya icra takibine
iliskin hukuki hizmet/vekalet iliskisi bulunmamaktadir. Unallegal Hukuk Biirosu, halka arza iliskin olarak
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Isbu Rapor Sirket’in birincil halka arz islemleri haricinde kullanﬂamaz, kopyalanamaz ve dagitilamaz.

isbu Rapor yatirimeilari yonlendirmek veya tesvik etmek amactyla hazirlanmamis olup, Rapor’da yer alan
tespitler ve degerlendirmeler yatirim danismanligi kapsaminda degerlendirilemez. Rapor’un Sirket tarafindan
halka arz kapsaminda hazirlanacak izahnamenin bir pargasi olarak kullanilmasi durumunda yatirim kararlars
bahse konu izahname ile izahnamenin ekinde yer alan tim belgelerin birlikte degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

Isbu Rapor galismas: kapsaminda Incelenen Beyan ve Belgeler’in degerlendirilmesi sonucunda asagida yer
alan tespitlere ulagilmistir.

1. SIRKET BILGILERI

1.1. Kurulus, Unvan, Birlesme, Tiir Degisikligi ve Ortaklik Yapisi Degisiklikleri

Sirket, 30.11.2000 tarihli ve 5186 numarali Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (“TTSG”)’de ilan edildigi iizere,
448-744-396326 sicil numarasi ile 24.11.2000 tarihinde lgili ticaret sicili olan istanbul Ticaret Sicili’ ne tescil
ile tiizel kisilik kazanmis ve limited sirket olarak kurulmustur.

Sirket’in kurulusunda tescil edilen unvani “Ugay Miihendislik Dogalgaz Makine Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi” ve kurulus sermayesi ise 21.000.000.000 TL' olarak belirlenmist_ir. Sirket’in kurucu pay
sahipleri esit hisseye sahip Mahmut CAKMAKER, Irfan KOCABAS ve Nuran DERIN’dir.

Sirket’in 05.02.2003 tarih ve 3 sayil genel kurul karari ile Sirket ortaklarmdan Mahmut CAKMAKER sahip
oldugu 7.000.000.000 TL nominal degerli paylarin tamamini Ayhan KARACABEY’e , Sirket ortaklarmdan
Nuran DERIN sahip oldugu 7.000.000.000 TL nominal degerli paylarin 3.500.000 TL nominal degerli kismin
Ayhan KARACABEY e, 3:500.000 TL nominal degerli kismini Irfan KOCABAS’a devretmis, bu devir islemi
neticesinde Ayhan KARACABEY ve irfan KOCABAS Sirkette esit hisseye sahip pay sahipleri olmuslardir.
S6z konusu pay devir islemlerine iliskin genel kurul karari 04.03.2003 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis
ve 11.03.2003 tarih ve 5753 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi TTSG ilan edilmistir.

Sirket’in 11.09.2004 tarih ve 3 sayil genel kurul karari ile Sirket ortaklarindan Ayhan KARACABEY sahip
oldugu 10.500.000.000 TL nominal degerli paylarin 3.500.000 TL nominal degerli kismimi Mustafa
BOZKURT’a, Sirket ortaklarindan irfan KOCABASsahip oldugu 10.500.000.000 TL nominal degerli
paylarin 3.500.000 TL nominal degerli kismini Mustafa BOZKURT’a devretmis, bu devir islemi neticesinde
Ayhan KARACABEY, Irfan KOCABAS ve Mustafa BOZKURT Sirkette esit hisseye sahip pay sahipleri
olmuslardir. S6z konusu pay devir islemlerine iliskin genel kurul karar 14.10.2004 tarihinde ticaret siciline
tescil edilmis ve 21.10.2004 tarih ve 6162 sayith TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 16.08.2005 tarih 2005/3 sayih genel kurul karari ile ticaret unvam “Ugay Mithendislik Dogalgaz
Makine Ingaat Biligim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistirilmis ve bu degisiklik 29.08.2005
tarihinde ticaret siciline tescil edilerek 06.09.2005 tarih ve 6383 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

131.01.2004 tarihli ve 25363 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 01,01.2005 tarihinde yiiriirlige giren 5083 sayil) Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin
Para Birimi Hakkinda Kanun Hiikiimleri uyarinca Tiirk Liras’ndan alts sifir atilmis olup, isbu Rapor'da yer alan 2004 yili éncesindeki sermaye tutarlar
ilgili yasa kapsaminda eski Tiirk Lirasi para birimi cinsinden ifade edilmistir. /\J
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Sirket’in 19.03.2012 tarih ve 2012/6 say1li genel kurul karari ile Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn”)’nun
146-151’inci maddeleri uyarinca Ugay Makine Proje Miihendislik Dogalgaz [nsaat Bilisim Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi ile devralma yoluyla Sirket biinyesinde birlesmesine karar verilmis, s6z konusu birlesme islemi
28.03.2012 tarihinde ticaret siciline tescil edilerek 03.04.2012 tarih ve 8040 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Birlesme islemi neticesinde Sirket’in sermayesini temsil eden 2.615.500 TL’Lik nominal degerli paylarin
863.500 TL’lik kisminin Ayhan KARACABEY e, 863.500 TL’lik kismumm irfan KOCABAS’a, 863.500
TL’lik kismimin Mustafa BOZKURT’a ve 25.000 TL’hk kisminin Yavuz BOZKUS’a ait oldugu tespit
edilmistir.? : .

Sirket’in 30.05.2012 tarih ve 12 sayilt genel kurul karari ile Sirket ortaklarindan Yavuz BOZKUS sahip oldugu
25.000 TL nominal degerli paylarm 8.350 TL nominal degerli kismini irfan KOCABAS’a, 8.350 TL nominal
degerli kismimi Ayhan KARACABEY e, 8.350 TL nominal degerli kismini Mustafa BOZKURT’a, 25 TL
nominal degerli kismint Osman KARACABEY e ve 25 TL nominal degerli kismin1 Tugba BOZKURT’a
devretmis, gergeklestirilen hisse devirleri neticesinde devir tarihi itibariyle Sirket’in sermayesini temsil eden
2.615.500 TL’lik nominal degerli paylarin 871.800 TL’lik kisminn Ayhan KARACABEY’e, 871.850 TL ik
kisminin Irfan KOCABAS’a, 871.800 TL’Iik kisminin Mustafa BOZKURT’a, 25 TL’lik kisminin Osman
KARACABEY’e ve 25 TL’lik kisminin Tugba BOZKURT’a ait oldugu tespit edilmistir. S6z konusu pay devir
islemine iliskin genel kurul karar1 12.06.2012 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve 18.06.2012 tarih ve
8092 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 06.08.2013 tarih ve 13 sayili genel kurul karari ile Sirket ortaklarindan Osman KARACABEY sahip
oldugu 25 TL nominal degerli paylarn tamamini Ayhan KARACABEY e, Sirket ortaklarindan Tugba
BOZKURT sahip oldugu 25 TL nominal degerli paylarin tamamini Mustafa BOZKURT’ a devretmis,
gergeklestirilen hisse devirleri neticesinde Ayhan KARACABEY, Mustafa BOZKURT ve Irfan KOCABAS
Sirket’in hisse devir tarihi itibariyle 25.000.050 TL’lik tutarindaki sermayesinde esit oranda pay sahibi
olmusglardir. S6z konusu pay devir islemlerine iliskin genel kurul karari 12.08.2013 tarihinde ticaret siciline
tescil edilmis ve 16.08.2013 tarih ve 8385 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 07.11.2016 tarih ve 13 sayih genel kurul karart ile Sirket ortaklarindan irfan KOCABAS sahip oldugu
8.333.350 TL nominal degerli paylarin 4.166.675 TL nominal degerli kismint Ayhan KARACABEY e,
4.166.675 TL nominal degerli kismini Mustafa BOZKURT’a devretmis, gergeklestirilen hisse devirleri
neticesinde Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT Sirket’in hisse devir tarihi itibariyle 25.000.050
TL Ik tutarmdaki sermayesinde esit oranda pay sahibi olmuslardir. S6z konusu pay devir islemlerine iliskin
genel kurul karar1 11.11.2016 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve 17.11.2016 tarih ve 9200 sayili
TTSG’ de ilan edilmistir.

Sirket’in 24.12.2020 tarih ve 27 sayili genel kurul karart ile TTKn’nun 180 ve 193’{incii madde hiikiimleri
ergevesinde tiir degisikligine gidilmis ve Sirket hukuki yapisi limited sirketten anonim sirkete
doniistiirtilmustiir. Tiir degisikligi sonucunda Sirket’in ticaret unvani “Usay Miihendislik Dogalgaz Makine
Insaat Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degismistir. Tiir degisikligine iliskin genel kurul karar
31.12.2020 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis ve 31.12.2020 tarih ve 10236 sayilt FTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 06.03.2024 tarihli genel kurul karar ile ticaret unvani “Usay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme
Teknolojileri Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve bu degisiklik 27.03.2024 tarihinde ticaret siciline tescil
edilerek 27.03.2024 tarih ve 11052 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

1.2. Merkez ve Subeler

Sirket’in merkezi ve faaliyetleri devam eden subeleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

1.2.1. Merkez

Sirket meveut durum itibariyle Cevizli Mahallesi Zuhal Caddesi Ritm Istanbul Sitesi A3 Blok No:169 Maltepe
/Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in merkez adresi 22.01.2020 tarih ve 2020/01 sayili genel
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z Sirket’in sermaye artinmlari ile ilgili bilgiler Rapor'un 1.4 Sermaye Artirimlan baglikh b6limiinde yer almaktadir. :
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kurul kararina istinaden 24.01.2020 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis, tescil 30.01.2020 tarih ve 10005
sayili TTSG’de ilan edilmistir.

1.2.2. Subeler

Sirket’in halen faaliyette olan 29 adet subesi bulunmakta olup, bu subelere iliskin kurulus bilgileri Ek/2’de yer
almaktadir.

Sirket’in bahse konu subeleri haricinde Balikesir’in Ivrmd1 1lgesmde bir adet tanitim/hizmet noktasi ile Konya
Hiiyiik, Konya Yunak ve Mugla Milas’ta birer deposu bulunmaktadir.

3¢

Faaliyet Konusu

Sirket, esas sdzlesmesinin (“Esas Sézlesme”) Amag ve Konu bashkli 3*iincii maddesi uyarinca;

A-

)

@)

)

)

3)

)

(%)

[KLIMLENDIRME HiZMETLERI

Konut, igyeri ve diger her tiirlii yapilar igin bireysel 1sitma sistemleri, merkezi 1sitma sistemleri, gaz
tesisat faaliyetleri (hastanelerdeki oksijen gazi kurulum iglemleri dahil), 1s1 pompasi sistemleri, radyant
sistemleri, VRF/multi/split klima sistemleri de dahil olmak iizere her tiirlii 1sitma, sogutma, havalandirma,
klima ve iklimlendirme sistemleri ile ilgili tesisatlari yapmak, yaptirmak, bu sistemler ve tesisatlar icin
projeler hazirlamak, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri sunmak, kontrol ve denetim hizmetleri vermek,
bakim, onarim ve servis hizmetleri sunmak.

Konut, isyeri ve diger her tiirlii yapida kullanilabilen 1sitma, sogutma, havalandirma, klima, iklimlendirme
sistemleri, cihazlart ile bunlarm yedek parcalarinin alimini, satimini ve gereken hallerde imalatini
yapmak.

ENERJI HIZMETLERI]

Elektrik enerjisiyle calisan her tiirlii bataryaya ydnelik olarak sarj istasyonu kurulum hizmeti vermek,
istasyon kurulumu ile ilgili olarak projeler hazirlamak, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri sunmak,
kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve servis hizmetleri sunmak.

Sarj istasyonu kurulumu ile ilgili olarak her tiirlii makine ve ekipman ile bunlarin yedek pargalarinin
aliminy, satimini ve gereken hallerde imalatini yapmak.

Giines panelleri, giines kolektorleri, giines pilleri, fotovoltaik iiniteler, geviriciler, silikon materyaller,
cubuklar, gengeller ve gipler gibi enerji iiretimini saglayacak her tiirlii giines enerjisi sistemlerinin ve
tesislerinin kurulumunu yapmak, yaptirmak, bu sistemler ve tesisler igin projeler hazirlamak, miihendislik
ve miisavirlik hizmetleri sunmak, kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim, onarim ve servis
hizmetleri sunmak.

Giines panelleri, giines kolektorleri, giines pilleri, fotovoltaik Uniteler, geviriciler, silikon materyaller,
cubuklar, cengeller ve ¢ipler gibi enerji tiretimini saglayacak her tiirlii giines enerjisi sistemleri, cihazlari
ile bunlarin yedek pargalarinin ahmim, satimimi ve gereken hallerde imalatini yapmak.

Kamunun aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii
gerekli agiklamalarin yapilmasi kosuluyla diger her tiirli konvansiyonel ya da yenilenebilir enerji
sistemlerinin ve tesislerinin kurulumunu yapmak, yaptirmak, bu sistemler ve tesisler igin projeler
hazirlamak, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri sunmak, kontrol ve denetim hizmetleri vermek, bakim.
onarim ve servis hizmetleri sunmak, bu sistemler ve tesisler i¢in gerekli olan her tiirlii makine, ekipman
ile bunlarin yedek pargalarinin alim, satimint ve gereken hallerde imalatini yapmak, elektrik piyasasi
mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikimleri ¢ergcevesinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan
gerekli lisanlar alinarak veya lisanssiz olarak muhtelif enerji kaynaklarmm iretim tesislerinde elektrik
enerjisine doniistiiriilmesi igin iiretim tesisi kurmak, elektrik enerjisi iiretmek, depolamak ve uretllen
clektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miigterilere toptan ve/veya perakende satisini yapmak.
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M)

)

D-

)

ELEKTRIK VE MEKANIK HiZMETLERI

Toplu konutlara, turizm tesislerine ve diger her tiirlii tesislere yonelik olarak zayif akim sistemleri, algak
gerilim sistemleri, endiistriyel 1sitma, sogutma ve havalandirma sistemleri ile yangin 6nleme, sondiirme,
sihhi tesisat, aritma ve otomasyon projeleri hazirlamak, bu projeler ile ilgili insa, montaj ve taahhiit
hizmetleri vermek, miihendislik ve miisavirlik hizmetleri sunmak, bakim, onarim ve servis hizmetleri
vermek.

Elektrik ve mekanik taahhiit hizmetlerinin icrasi sirasinda kullanilabilecek her tiirlii malzeme, makine,

cihaz, yardimei sistem ve diger her tiirli ekipman ile yedek pargalarin alimini, satimini ve gereken
hallerde imalatin1 yapmak.
TEKNOLOJI HIZMETLERI

Faaliyet konular ile ilgili alanlarda her tiirlii yazilim, uygulama, donanim ve otomasyon sistemleri ile sair
program ve teknolojileri gelistirmek, bu program ve teknolojiler ile ilgili lisanslari almak, bu programlar
ve teknolojileri ticarilestirmek ve bunlar ile ilgili destek ve danismantik hizmetleri sunmak.

alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek igin asagidaki is ve islemleri gergeklestirebilmektedir:

()

3)

4

()

(6)

(7

Her tiirlti menkul ve gayrimenkul mal almak, satmak, kismen veya tamamen kiraya vermek, kiralamak,
iigiincli kisilerin sahip oldugu haklar, alacaklar, menkuller ve gayrimenkuller {izerinde Sirket lehine
teminat, rehin, ipotek ve sair sinirli ayni haklart tesis etmek ve bunlari fek etmek, sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelerde belirlenen esaslara uymak kosuluyla Sirket’in sahip oldugu haklar,
alacaklar, menkuller ve gayrimenkuller {izerinde Sirket ve/veya iigiincii kisiler lehine teminat, rehin,
ipotek ve sair sinirh ayni haklari tesis etmek ve fek etmek, iigiincii kisiler lehine kefalet, garanti ve diger
sahsi teminatlar1 vermek ve bunlari sona erdirmek.

Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler gergevesinde yatirim hizmet ve faaliyeti niteligini
tastmamak kosuluyla yerli ve yabanci 6zel ve kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihrag olunmus veya
olunacak pay, pay senedi, bor¢lanma araci gibi bilciimle sermaye piyasasi araci ve sair menkul kiymetler
ile her gesit ortaklik haklarini satin almak, satmak ve sair usullerle devretmek.

Amag ve konu ile ilgili veya amag ve konu igin faydali olabilecek alanlarda kurulmus yerli ve yabanci
sirketler veya diger gergek ve tiizel kisiler ile is birligi tesis etmek, sirketler ve sair ortakliklar kurmak,
kurulmus sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin paylarini, pay senetlerini ve sermaye piyasasi araglarini
yatirtm hizmet ve faaliyeti niteligini tasiyacak islemlerde bulunmamak kaydiyla almak, satmak ve sair
usullerle devretmek. '

Amag ve konu ile ilgili veya amag¢ ve konu i¢in faydali olabilecek alanlarda acentelik, distribiitorliik,
temsilcilik, yetkili saticilik ve bayilik haklari almak veya vermek, lisans ve patent anlasmalari ile diger
her tiirlii bilgi ya da deneyim transferine yonelik anlagsmalar yapmak, ihtira haklar1 ve beratlar, telif
hakki, know-how, faydali model, marka, endiistriyel tasarim, marka, ticaret unvani, model, resim, is yapis
ya da teknik bilgi, pestemaliye, serefiye, franchising gibi gayri maddi ve fikri haklari devralmak,
devretmek, kiralamak ve bunlar iizerinde sair hukuki tasarruflarda bulunmak.

Amag ve konu ile ilgili veya amag ve konu igin faydah olabilecek alanlarda yurt i¢inde ve yurt disinda
yerlesik gergek kisiler, tiizel kisiler ve kamu kuruluglari ve sair tesebbiisler tarafindan yapilan ihalelere
bizzat veya kuracagi ortakliklar vasitasiyla katilmak, bu ihaleler ile ilgili her tiirlii s6zlesmeye, anlasmaya
ve taahhiide taraf olmak.

[lgili mevzuat hiikiimlerine uymak kosulu ile yerli ve yabanci bankalar, finansman kuruluslari ve iiciincii
kisiler ile borglanma piyasalarindan ayni ve nakdi finansman temin etmek, amag ve konunun tahakkuku
i¢in diger her tiirlii mali, ticari ve idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak.
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Sermaye piyasas1 mevzuatinin &rtiilii kazang aktarima diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
aykirlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarin yapilmasi ve y1l iginde yapilan bagislarin Genel
Kurulda ortaklarm bilgisine sunulmas: kosuluyla, Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis, ve
yardimda bulunulabilir. Yapilacak bagislarin iist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve bu sinirt asan
tutarda bafis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimiiidan, Sermaye Piyasasi Kanunu ile basta
Kurumsal Yonetim Tlkeleri, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi ve ortilii kazang aktarimi ile ilgili
diizenlemeler olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatinin emredici hiikiimlerine uyulur,

Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmas halinde Ticaret Bakanlhigi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
gerekli izinler alinir.

1.4. Sermaye ve Pay Sahipligi Yapisi
1.4.1. Kurulus Sermayesi ve Gergeklestirilen Sermaye Artirnmlar
Sirket 24.11.2000 tarihinde 21.000.000.000 TL3 kurulus sermayesi ile kurulmus olup, Sirket’in kurulus

tarihinden son sermaye artirminin yapildigi 23.05.2024 tarihine kadar gergeklestirilmis olan sermaye
artirimlari, bunlara iligkin genel kurul, tescil ve ilan tarihleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

’Trtlrlm Artirim Artirim Artirmin Kaynagi Artirima Iliskin Tescit ve Ilan
Oncesi Sonrasi Tutar: (TL) Karar Tarih ve | Bilgileri
Sermaye (TL) | Sermaye Sayisi

= (TL) |

21.000 510.000 489.000 | Sermaye artiriminim 21/06/2006- 2006/1 23.02.2006 tescil
tamami nakden
karsilanmastir. 01.03.2006 tarih
ve 6503 sayih
TTSG
510.000 1.110.000 600.000 | Sermaye artirnmimnin; 25/08/2008- 2008/5 29.08.2008 tescil
-47.477,43 TL Ik 04.09.2008 tarih
kismi sermaye 7142 sayith TTSG

diizeltmesi olumlu
farklarindan,
-116.041,97 TL Iik
kismi kar
yedeklerinden,

- 171.003,81 TL ik “
kism1 gegmis yil
karlarindan,
-235.822,19 T hk
kism1 2007 yili dénem
karindan,

-29.654,60 TL ik
kismi nakden,

karstlanmistir. '

1.110.000 2.515.500 1.405.500 | Sermaye artirnminin | 24.05.2010- 2010/5 31.05.2010 tescil
| tamami 5811 sayili

% 31.01,2004 tarihli ve 25363 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak 01.01.2005 tarihinde ylrirlige giren 5083 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin
Para Birimi Hakkinda Kanun Hiikiimleri uyarinca Tiirk Liras’ndan alti sifir atilmig olup, isbu Rapor’da yer alan 2004 yili éincesindeki sermaye tutarlart '
ilgili yasa kapsaminda eski Tiirk Lirasi para birimi cinsinden ifade edilmistir,



Kanun’a istinaden 08.06.2010 tarih
olusan &zel fondan ve 7580 sayili
kargilanmistir. TTSG
|
2.515.500 2.615.500 100.000 | Sermaye artirimi | 19/03/2012- 2012/6 28.03.2012 tescil
Sirket’in  TTKn’nun
146-151"inci maddeleri 03.04.2012 tarih
uyarinca Ugay Makine ve 8040 sayil
Proje Mithendislike TTSG
Dogalgaz Insaat
Bilisim  Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi
ile devralma yoluyla
Sirket biinyesinde
birlesmesinden
kaynaklanmaktadir.
2.615.500 | 25.000.050 22.384.550 | Sermaye artiriminin; 18/06/2012- 2012/13 | 06.07.2012 tescil
- 1.344.205,97 TL’lik 12.07.2012 tarih
kismi  gegmis  yil ve 8110 sayil
karlarindan, TTSG
- 15.898.717,64 TL’lik
kismi ortaklara borglar
hesabinda yer alan
tutarlardan,
- 5.141.626,39 TL’lik
kismi nakden
karstlanmigtir.
Sermaye artirimimin 16/12/2019-2019/12 | 25.12.2019 tescil
tamam! ortaklara
25.000.050 | 40.000.000 14.999.950 borglar hesabinda yer 31.12.2019 tarih
alan tutarlardan ve 9984 sayih
kargilanmustir. TTSG
Sermaye artiriminin, 09/12/2021 21.12.2021 tescil
15.508.675,39 TL’lik 21.12.2021 tarih |
kismi ortaklara borglar ve 10477 sayili
hesabinda yer alan TTSG
tutarlardan, '
3.631.291.01 TL’lik
40.000.000 70.000.000 | 30.000.000 kism1 olaganiistil "
yedeklerden,
10.860.033,60 TL’lik
kismi gegmis y1l
karlarindan
karsilanmistir.
Sermaye artiriminin 19/04/2024 23.05.2024 |
tamam1 Sermaye |
70.000.000 | 175.000.000 | 105.000.000 | Duzeltmesi Olumlu 23.05.2024 tarih |
Farklar1 hesabinda yer ve 11088 sayils ‘
alan tutardan TTSG
karsilanmistir. |

Sirket’in 175.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin tamamen 8denmis oldugu Yeminli Mali Miisavir

Burgin Gozliiklii tarafindan diizenlenen 30.06.2024 tarih ve YMM-2024/3006 sayili Sermayenin Odendiginin{

ve Ozvarligin Korunduguna Dair Yeminli Mali Miisavirlik Raporu ile tespit edilmistir.

\
|
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Sirket tarafindan 09.09.2025 tarihli yazili beyan ile Sirket kayitlarinda TTKn’nun 376 ve 377°nci maddeleri
kapsaminda herhangi bir sermaye kaybi ve borca batiklik durumu bulunmadigi beyan edilmistir.

1.4.2. Esas Sozlesmenin SPKn’nun Amag ve Ilkeleri ile Uyumlu Hale Getirilmesi ve Kayith Sermaye
Sistemine Gegis

Sirket Esas Sézlesmesi’nin SPKn’nun amag ve ilkeleri ile SPK diizenlemelerine uygun hale getirilmesi
amaciyla yapilan degisiklikler, SPK’nin 29.11.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-45932 sayili uyguniuk
goriisii ve T.C. Ticaret Bakanhg: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 02.01.2024 tarih ve E-50035491-431.02-
00092524950 sayilt yazili izinlerine istinaden 06.03.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda kabul

edilerek, 27.03.2024 tarihinde ticaret siciline tescil ve 27.03.2024 tarih ve 11052 sayih TTSG’de ilan
edilmistir.

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore 22/11/2023 tarih ve 73/1610 sayilt izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayitli sermaye tavani 350.000.000 TL olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle, Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki alimmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinamamasi durumunda Yoénetim Kurulu karartyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine ve SPK tarafindan yapilan diizenlemelere uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag etmek suretiyle sirketin ¢ikarilmis
sermayesini artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin siirlandirimasi ile imtiyazli veya nominal degerin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay almak hakkinin kisitlanmasr yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yapilan diizenlemeler ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket’in gikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL’nden 175.000.000 TL’na artirilmasi sirasinda ticaret siciline
tescil edilmis olan Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesinin yeni seklinin SPKn’nun ilke ve
amaglari ile uyumlu olmadig tespit edilmig, 04.11.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan ve
07.11.2024 tarihinde tescil edilerek 7.11.2024 tarih ve 11202 sayili TTSG’de ilan edilen esas sozlesme tadili
ile Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesi SPKn’nun ilke ve amaglari ile uyumlu hale
getirilmistir.

1.4.3. Sermaye Artirim ve Halka Arza Iliskin Yénetim Kurulu Karar
Sirket Yonetim Kurulu’nun 19.09.2025 tarih ve 2025/17 say1h karart ile;

- Sirket’in 175.000.000 (YiizYetmisBes milyon) TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, 350.000.000
(Ugyiizelli milyon) TL’lik kayitl sermaye tavam dahilinde 50.000.000 (Elli milyon) TL tutarinda
nakden artirilarak 225.000.000 (IkiYiizYirmibes milyon) TL’ye ¢ikarilmast,

- Sermaye artirimi kapsaminda toplam 50.000.000 (Elli milyon) TL nominal degerli olmak iizere beheri
1 TL nominal degerli 50.000.000 (Elli milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu payin
¢ikarilmas,

- Sermaye artirimi kapsaminda ihrag¢ edilecek toplam 50.000.000 (Elli milyon) TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 (Elli milyon) TL adet hamiline yazili imtiyazsiz
(B) Grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahipleri Sn. Ayhan KARACABEY ve Sn. Mustafa
BOZKURT’un yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine
tamamen kisitlanmasi,

& /
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- Sirket ortaklarindan Sn. Ayhan KARACABEY ’in sahip oldugu 5.000.000 (Bes Milyon) TL nominal
bedelli, 5.000.000 (Bes Milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu Sirketimiz paylari ile Sirket
ortaklarindan Sn. Mustafa BOZKURT un sahip oldugu 5.000.000 (Bes Milyon) TL nominal bedelli,
5.000.000 (Bes Milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu Sirket paylarinin halka arz edilmesi
ile ilgili taleplerinin uygun gériilmesi,

- Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek toplam 50.000.000 (Elli milyon) TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 (Elli milyon) adet (B) Grubu imtiyazsiz hamiline
yazih pay ile Sirket ortaklarindan Sn. Ayhan KARACABEY’in sahip oldugu 5.000.000 (Bes Milyon)
TL nominal bedelli, 5.000.000 (Bes Milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu ve Sirket
ortaklarindan Sn. Mustafa BOZKURT’un sahip 5.000.000 (Bes Milyon) TL nominal bedelli,
5.000.000 (Bes Milyon) adet hamiline yazili imtiyazsiz (B) Grubu Sirket paylarinin belirlenecek halka
arz fiyatindan primli olarak, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK™) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesi ve halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmesi icin ilgili mevzuat kapsaminda is ve islemlerin tesis edilmesi,

- Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasi ve ¢ikarilan paylarin tamaminin halka arz
kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesi,

- Bukararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461 inci maddesi uyarinca hazirlanan
Yénetim Kurulu Raporu’nun istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigti’nde tescil ve ilan edilmesi,

- Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasin miiteakip, Sirket esas s6zlesmesinin
“Sermaye” baslikl1 6’nct maddesinin nihai sermaye artirim tutarins yansitacak sekilde tadil edilmesi
amactyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas s6zlesmesinin tadili igin tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesi,

- Halka arz edilecek paylar igin Kuveyt Tiirk Yatiim Menkul Degerler A.S. (“Kuveyt Tiirk
Yatirim”)’nin Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesi, Kuveyt Tiirk Yatirim ve s6zlesmede adi
gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ile “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasi,

- Kuveyt Tirk Yatiim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek Sirket Yo6netim
Kurulu ve SPK tarafindan da onaylanacak fiyatin halka arz fiyat: olarak kabul edilmesi ve halka arz
fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile kamuya duyurulmasi,

- Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Kuveyt Tiirk Yatirim tarafindan fiyat istikrar islemlerinin
gergeklestirilmesinin onaylanmasi,

- Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapimasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak &zere ve bunlarla sinirh
olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular, yazigmalar ve benzer belge
ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil
olmak iizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki
usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken
agiklamalar igin islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi
bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca
Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmast,

hususlar1 hitkme baglanmustir.
1.4.4. Giincel Pay Sahipligi Yapisi

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 175.000.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet nama yazili A Grubu ve 125.000.000 adet

hamiline yazili B Grubu pay ayrilmistir. \
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Sirket’in 18.10.2024 tarihinde tescil ve 18.10.2024 tarih ve 11189 sayili TTSG’de ilan edilen 01.10.2024 tarih

ve 2024

/42 sayill Yonetim Kurulu karari ile;

125.000.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylar1 temsilen pay sahiplerine dagitilmak iizere asagida
yer alan tabloda belirtilen bilgiler dogrultusunda hamiline yazili pay senetlerinin bastirilmast;

Tertibi | Grubu | Itibari Degeri | Kupiir Degeri Seri No Seri No | Toplam | Toplam Nominal
(TL) (TL) Baslangic |- Bitis Adet Deger (TL)
1 B 1.00 50.000.000 1 2 2 100.000.000
1 B 1,00 10.000.000 3 4 2 20.000.000
1 B 1,00 2.500.000 5 6 2 5.000.000

Isbu Yénetim Kurulu kararina istinaden bastirilacak her bir senedin dagitilacagi hamiline yazili pay
sahiplerinin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 486’nci maddesi ve “Hamiline Yazili Pay
Senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusuna Bildirilmesi ve Kayit Altina Alinmasi Hakkinda Teblig"
hikkiimleri uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)’na bildirilip Hamiline Pay Kayit Sistemi
(“HPKS”y ne kaydettirilmesi;

MKK’ya bildirim ve HPKS’ye kayit isleminin tamamlanmasini takiben, isbu kararin tescil ve ilan
edilmesi;

Yapilan kayaitlar ile iiretilen tekil numaralara iligkin bilgilerin HKPS sisteminden elektronik ortamda
alinip muhafaza edilmesine ve bastirilacak hamiline yazili pay senetlerinin HKPS tarafindan iiretilecek
tekil numaralari igermesi;

Yukarida sayilan tiim bu islemlerin tamamlanmasini takiben bastirilacak hamiline yazili pay
senctlerinin sahiplerine paylari oraninda dagitilmasi

hususlart hiikme baglamistir. Anilan Y6netim Kurulu karari dogrultusunda MKK’ya bildirim ve HKPS’ye
kayit iglemleri tamamlanmis ve hamiline yazili hisse senetleri bastirilarak 18.10.2024 tarihli tutanak ile pay

sahipler

i Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT teslim edilmistir.

Sirket’in 21.05.2025 tarih ve 2025/11 sayili Yonetim Kurulu karart ile;

Sirket sermayesinin 40.000.000 TL (Kirk Milyon Tiirk Lirast)’lik kismini temsil eden ve asagida 1
numarali tabloda detaylari bulunan nama yazili hisse senetlerinin Sirket’in meveut sermaye yapisint
temsil etmemesi nedeni ile Sirket sermayesinin 50.000.000 TL (Elli Milyon Tiirk Lirasi)’lik kismin
temsil eden (A) Grubu nama yazili hisse senetleri ile degistirilmesine, bu gergevede asagida | numarali
tabloda detaylar1 bulunan nama yazili hisse senetlerinin iptal ve imhasina,

Tablo 1
Numarator Bilgisi Adina Diizenlenen Kisi Kupiir Degeri (TL) | Toplam Nominal Deger (TL)
| .
[ No:000001-000005 Ayhan KARACABEY 2.500.000 12.500.000
No0:000006-000008 Ayhan KARACABEY 1.000.000 3.000.000
| N0:000009-000018 Ayhan KARACABEY 250.000 2.500.000
 No:000019-000038 Ayhan KARACABEY 100.000 2.000.000
No:000039-000043 Mustafa BOZKURT 2.500.000 12.500.000
No:000044-000046 Mustafa BOZKURT 1.000.000 3.000.000
| No:000047-000056 Mustafa BOZKURT 250.000 2.500.000 :
| No0:000057-000076 Mustafa BOZKURT 100.000 2.000.000
40.000.000




- 50.000.000 adet (A) Grubu nama yazili paylari temsilen asagida 2 numaral tabloda belirtilen bil giler
dogrultusunda nama yazili hisse senetlerinin bastirilmasina, bu hisse senetlerinin yukarida (1)
numarali tabloda detaylari yer alan hisse senetleri ile degistirilmesine, degisim isleminin ortaklarin
sahip olduklari pay oranlarina uygun olarak gergeklestirilmesine;

Tablo 2
Tertibi | Grubu | Adina Diizenlenen Kisi Kupiir  Degeri | Seri No | Toplam Toplam
(TL) Adet Nominal Deger
Sl (TL)
1 A Ayhan KARACABEY 20.000.000 | 1 1 20.000.000
| A Ayhan KARACABEY 5.000.000 | 2 1 5.000.000
1 A Mustafa BOZKURT 20.000.000 | 3 1 20.000.000
I A Mustata BOZKURT 5.000.000 | 4 1 5.000.000 |
50.000.000 |

hususlar hitkkme baglanmistir. Antlan Yonetim Kurulu kararina istinaden hisse senedi degisim islemleri
21.05.2025 tarihli tutanak ile gergeklestirilmis, Sirket sermayesinin 40.000.000 TL (Kirk Milyon Tiirk
Liras1)’lik kismini temsil eden ve yukarida 1 numarali tabloda detaylari bulunan nama yazili hisse senetlerinin
iptal ve imha islemleri 21.05.2025 tarihli tutanaga baglanmistir.

Sirket’in 04.11.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantis’’na ait hazirun cetveli, HPKS kayitlari ve
Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan 31.12.2020 tarih ve 651679 sayili numara ile onaylanmis pay
defteri uyarinca Sirket’in mevcut pay sahipligi kayitlar1 asagidaki gibidir.

Pay Sahibi Grubu Sermaye Tutar:1 (TL) Oran(%)

Ayhan KARACABEY A 25.000.000 14.285 |
B 25.000.000 14,285

Mustafa Bozkurt A 62.500.000 35.715
B 62.500.000 35,715 |

Toplam 175.000.000 100,000 |

1.4.5. Pay Gruplan ile Sahip Olduklar Imtiyazlar

1.4.5.1. Pay Gruplan

Sirket’in 175.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, her biri | TL nominal degerde 50.000.000 adet (A)
grubu nama yazili ve 125.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili paya bsliinmiistiir. Halka arz edilecek paylar
B grubu paylardir: Yeni paylar gikarilirken, Y6netim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) Grubu
paylar karsihiginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsilig1 (B) Grubu paylar ihrag edilir. Ancak ortaklarin yeni
pay alma haklari simirlandirildig1 takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii (B) Grubu olarak ihrag edilir. -

(A) grubu nama yazih paylar imtiyazlidir. (B) grubu hamiline yazili paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

Grubu | Nama/Hamiline Imtiyazin Tiiri - —'"Toplam Tutar (TL) Sermayeye Orani (%) '|
Oldugu .I
A Nama -Yonetim Kurulu iiye segiminde 50.000.000 28,571
aday gdsterme imtiyaz |
-Yonetim Kurulu bagkan1 ve
bagkan yardimcisini belirlemede
imtiyaz
B Hamiline Imtiyazi bulunmamaktadr. 125.000.000 71,429 |
175.000.000 100,00 |

——



1.4.5.2. Imtiyazlar

Esas S6zlesme’nin “Yo6netim Kurulu” baslikli 8’inci maddesi uyarinca; Sirket’in idaresi Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde en az 5 (bes) en
fazla 7 (yedi) kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir.

Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyeden olugmast halinde 2 (iki), 6 (alt1) iiyeden olusmasi halinde 3 (iig), 7 (yedi)
iiyeden olusmasi halinde 3 (li¢) tiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin ggsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. S6z konusu (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim
Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu baskani ve Yonetim Kurulu baskan yardimcist (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
kisiler arasindan segilen Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Yonetim ‘Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi veya Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin yasal sartlari
kaybetmesi halinde, Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayna sunulmak tizere yeni bir kisiyi Yonetim Kurulu iiyesi olarak atar.

(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine (A) Grubu
pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goéreve devam edenlerin
tamaminin mistereken onerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onay ile atanir. Yonetim Kurulu bagkanlhigi veya
baskan yardimciliginin bosaldig1 hallerde de baskan veya baskan yardimciligi segiminde ayni esaslara uyulur.

1.4.6. Paylar ve Hisse Senetleri Uzerinde Takyidat Bulunup Bulunmadig Hususu

[stanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan 31.12.2020 tarih ve 651679 sayili numara ile onaylanmis pay
defteri ile yukarida boliim 1.4.4°te belirtilen hamiline yazili hisse senetleri ve nama yazili hisse senetleri

iizerinde gergeklestirilen incelemeler sonucunda paylar tizerinde herhangi bir takyidat bulunmadig tespit
edilmistir.

1.4.7. Pay Devri, On Ahm Hakki, Paylarin Rehin ve Teminata Konu Edilmesi

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baslikli 7°nci maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

(A) Grubu pay sahipleri, (A) Grubu paylari, diger (A) Grubu pay sahiplerinin onceden onayini almadan rehin
veremez, herhangi bir sekilde teminata konu edemez ve/veya (A) Grubu paylar iizerinde herhangi bir hak veya
takyidat tesis edemez. " ’

(A) Grubu paylarin devredilebilmesi ancak Sirket Yo6netim Kurulu’nun onayi ile miimkiindiir.

(A) Grubu paylarin devrinde, (A) Grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarin
satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile
Sirket’e ve diger (A) Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri/teklif edilen miktar ve
fiyattan satin almak istemediklerini noter araciligi ile Sirket’e ve paylarii satmak isteyen (A) Grubu pay
sahiplerine bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen (A)
Grubu pay sahipleri {igiincii kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla
paylarmn satabilir.

Su kadar ki, Sirket Yonetim Kurulu, asagida gosterilen 6nemli sebeplerden birini veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesinde sayilan diger sebepleri ileri siirerek (A) Grubu paylarin devri ile ilgili onay
istemlerini reddedebilir:
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(1) Pay devrinin sermaye piyasasi mevzuatmda tammlandig: sekliyle Sirket’in yonetim kontroliine iliskin
degisiklige yol agmasi.

(2) Sirket’in ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda
%35%ini bulan ya da bu oram asan miktarda pay1 dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya
birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

(3) Sirket ile rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel
veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklar da dahil) veya sifati ne olursa olsun yéneticisi
veya ¢alisan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin
dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Onalim hakkina aykiri devir yapilmasi halinde Yénetim Kurulu 8nalim hakkina aykiri devirleri pay defterine
kayit etmez.

Sermaye artirumlarinda (A) Grubu paylar1 alma hakki veren yeni pay alma haklarinin devir ve temlik edilmek
istenmesi halinde yukarida yer alan 6n alim hakki, Y6netim Kurulu onay: ve pay defterine kayit ile ilgili
diizenlemeler kiyasen uygulanir. Ancak, yukarida yer alan 30 giinliik cevap verme siiresi (A) Grubu paylar
satin alma hakki veren yeni pay alma haklarmin devrinde 10 giin olarak uygulama alan: bulur.

Borsada islem gdren ve gorecek olan (B) Grubu paylar ile (B) Grubu paylar1 alma hakki veren yeni pay alma
haklarinin devrine kisitlama getirilemez.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in bu paylarin (B) Grubu paya doniistirilmesi sarttir. Paylarin (B) Grubu paya
doniistiirilmesi i¢in Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve bu degisikligin Genel Kurul tarafindan
onaylanmasi gerekir.

1.4.8. Rekabet Yasag

Esas Sézlesme’nin “Rekabet Yasagi” baslikli 18’inci maddesi uyarinca; Her (A) Grubu pay sahibi, Sirket’in
ve/veya bagl ortakliklarinin ve/veya miisterek yonetime tabi ortakliklarinin etkinlikleri ile rekabet iginde olan
bir is ile dogrudan veya dolayl olarak istigal etmeyi veya Sirket ve/veya bagl ortakliklar1 ve/veya miisterek
ydnetime tabi ortakliklari ile rekabet iginde olan bir girisimin dogrudan ya da dolayli olarak tarafi olmay1 veya
boyle bir sirkette azinlik payr dahi olsa herhangi bir pay edinmeyi veya Sirket ve/veya bagl ortakliklar:
ve/veya miisterek yonetime tabi ortakliklari ile rekabet i¢inde olan bir sirket veya girisim ile dogrudan ya da
dolayli olarak herhangi bir faaliyette bulunmay1 ancak Genel Kurul’un izniyle gergeklestirebilir.

Sirket’te sahip olduklar1 paylarin tamamini devretmek suretiyle pay sahipliginden ayrilan (A) Grubu pay
sahibi, 3 (ii¢) y1l siireyle, Sirket’in ve/veya bagh ortakliklarinin ve/veya miisterck yénétime tabi ortakliklarinm
etkinlikleri ile rekabet iginde olan baska bir sirket, ortaklik ve benzeri girisimde ydnetici, bagimsiz temsilci,
ortak veya menfaat sahibi olamaz; Sirket’in ve/veya bagli ortakliklarinin ve/veya miisterek ydénetime tabi
ortakliklarinin etkinlikleri ile rekabet i¢inde olan bir faaliyeti dogrudan veya dolayli olarak gerceklestiremez.

Tiim bu hususlara ilave olarak, (A) Grubu pay sahibi Genel Kurul’dan izin almis olsa veya bir iist paragrafta
bahsi gecen rekabet yasagi sona ermis olsa dahi, dogrudan dogruya ya da dolayli olarak Sirket’in ve/veya bagl
ortakliklarinin ve/veya miisterek yonetime tabi ortakliklarinin faaliyet gosterdigi alanlarda Sirket’in ve/veva
bagli ortakliklarinin ve/veya miisterek yonetime tabi ortakliklarinin logosunu veya adini gagristirmas
amaglanan veya karistirilmas1 muhtemel olan herhangi bir isletme adin1 veya ticari unvani kullanamaz.

Her (A) Grubu pay sahibi, Sirketin itibarimn korunmasi ve rekabet¢i yapisi ile ekonomik biitiinliigiinii
siirdiirmesi gerekliligi cergevesinde bu maddedeki kisitlamalarin makul ve gerekli oldugunu ve bu taahhiidiin
ihlal edilmesinin Sirket agisindan nemli l¢iide zarara yol agacagini kabul ve teyit eder. Bu konuda temin
edilebilecek diger haklara ve yasal ¢arelere ilaveten, Sirket’in yani sira herhangi bir pay sahibi, fiili veya olmasi
miimkiin herhangi bir ihlale itiraz etme hakkina sahip olacaktir. '\L\
|_'§\‘
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2. SIRKET YONETIiMi
2.1. Yonetim Kurulu

2.1.1. Yonetim Kurulu’nun Olusumu

Esas Sozlesme’nin “Ydnetim Kurulu” bashk!li 8’inci maddesi uyarinca; Sirket’in idaresi en az 5 (bes) en fazla
7 (yedi) kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir. Y &netim Kurulu’nun yapisi, olusumu ve devamlihg
ile ilgili agiklamalar yukarida Béliim 1.4.5.2°de yer almaktadir. 3

Sirket’in 22.11.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu iyeliklerine 22.11.2025
tarihine kadar 3 (ii¢) y1l siire ile gorev yapma iizere Ayhan KARACABEY, Mustafa BOZKURT ve Turan
SAKACI segilmistir. Sirket’in 06.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Y6netim Kurulu iye
sayis1 3 (i¢) tiyeden 5 (bes) iiyeye ¢ikarilmis ve 06.03.2026 tarihine kadar 2(iki) y1l siire ile gorev yapmak
tizere Ozan EREN ve Yavuz BOZKUS Yénetim Kurulu iyeligine segilmislerdir. Sirket’in 03.05.2024 tarih ve
34 sayih Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu iiyesi Yavuz BOZKUS’un istifasinin kabuliine ve Dursun
SAAT’in selefinin 06.03.2026 tarihinde sona erecek gdrev siiresini tamamlamak iizere Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi sifati ile Sirket Yonetim Kurulu’na atanmasima karar verilmistir. Dursun SAAT’in atamasi
Sirket’in 04.11.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir. Sirket’in 27.11.2024 tarih
ve 2024/46 sayilt Yonetim Kurulu karari ile Yénetim Kurulu tiyesi Turan SAKACI’nin istifasinin kabuliine
ve Yavuz BOZKUS’ un selefinin 22.11.2025 tarihinde sona erecek gorev siiresini tamamlamak {izere Sirket
Yonetim Kurulu’na atanmasina karar verilmistir. S8z konusu atama heniiz Sirket Genel Kurulu tarafindan
onaylanmamis olup, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onaytna sunulacaktir.

Mevcut durum itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu tyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Ad1 -Soyadi Gorevi Secildigi Genel Kurul / | Gérevinin Sona |
Yonetim Kurulu Tarihi | Erecegi Tarih

Ayhan KARACABEY Yonetim Kurulu Bagkan 22.11.2022 25.11.2025

Mustafa BOZKURT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | 22.11.2022 25.11.2025

Dursun SAAT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 03.05.2024 06.03.2026

Ozan EREN Yénetim Kurulu Uyesi 06.03.2024 06.03.2026

Yavuz BOZKUS | .Yénetim Kurulu Uyesi 29.11.2024 25.11.2025

2.1.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Esas Sozlesme’nin “Yéonetim Kurulu” bashkh 8’inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu’nda gorev alacak
bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

SPK’min [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarmimn ilk defa halka arz edilmesi igin SPK’ya
bagvuran ortakliklar, SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iigiincii grupta yer
alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk Genel Kurul tarihi itibariyle uyumu saglamak zorundadr.

Sirket’in 03.05.2024 tarih ve 2024/36 sayilt Yénetim Kurulu karar: ile bagimsizlik beyanini ve muvafakatini
veren Dursun SAAT 06.03.2026 tarihine kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu ilyesi olarak gérev yapmak iizere
atanmis ve bahse konu atama Sirket’in 04.11.2024 tarihli Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylanmistir. Sirket, paylarinin halka arzi ile ilgili islemlerinin tamamlanmas halinde, yeter sayida Bagimsiz
Yénetim Kurulu tiyesi atamasini paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel/
Kurul tarihi itibariyle gerceklestirmekle yiikiimlii olacaktir, :

z
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2.1.3. Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas S6zlesme’nin “Y 6netim Kurulu” baghkli 8’inci maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca ve Yonetim Kurulu’nun gerekli gérecegi
diger hal ve durumlarda Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir sekilde yerine
getirilebilmesini teminen komiteler olusturulur; Yénetim Kurulu biinyesinde olusturan bu komitelerin yapisi,

gorevleri ve galisma esaslari ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya duyurulur,

SPK’nin [I-17.1 sayilt Kurumsal Y6netim Tebligi’nin ekinde yer alan uygulanmasi zorunlu 4.5 numarali ilkesi
uyarmca Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimi saglikhi bir sekilde yerine getirmesini teminen
olusturulmast gereken komiteler isbu Rapor tarihi itibariyle olusturulmamis olup, Sirket’in yukarida Béliim
2.1.2°de yer alan diizenleme uyarinca paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
Genel Kurul tarihi itibariyle “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” ve gereken hallerde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”ni olusturmasi
gerekecektir.

2.1.4. Onemli Yonetim Kurulu Kararlarinda Agrlastirilmis Nisaplar

Esas S6zlesme’nin “Y6netim Kurulu Toplantilarr” baghikli 9’uncu maddesi uyarinca;

Yd&netim Kurulu tiye tam sayisiin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin
¢ogunlugu ile alir. Ancak, asagida sayilan Yonetim Kurulu kararlarinin alinabilmesi icin (A) Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu Giyelerinin tamaminim olumlu oyu aranir:

(1) Kayith sermaye sistemine gore Yonetim Kurulu tarafindan bedelli sermaye artirimi kararr alinmas,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi, yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi, imtiyazl
veya nominal degerin altinda veya iistiinde pay ihrag edilmesi.

(2) (A) Grubu pay devirlerinin ve iktisaplarinin onaylanmasi, (A) Grubu pay devirleri ve iktisaplari ile bu
paylar lizerindeki takyidatlarin pay defterine kaydedilmesi.

(3) Temsil yetkisinin bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir sifatin1 tastyan iigiincii kisilere
devredilmesi igin hazirlanan i¢ ydnergenin onaylanmasi, daha dnce onaylanmis olan i¢ ySnergede
degisiklik yapilmasi, imza sirkiilerinde degisiklige gidilmesi.

(4) Yillk biitge ile isletme/yatirim planlarmin onaylanmasi. N

(5) Yoneticilerin ige alinmalar1 ve isten ¢ikarilmalar, bu kisilerin ¢alisma gekillerinin, yetkilerinin ve
ozliik haklarinin belirlenmesi.

(6) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde iliskili taraf iglemlerinin onaylanmasi, kamuya
agiklanmis son finansal tablolardaki varlik toplaminin veya son yillik finansal tablolarindaki hasilat
tutarinin %1’ ini agacak tutarda varhik alimi, satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi.

(7) Sirketler veya diger gergek ve tiizel kisiler ile ig birligi tesis edilmesi, sirketler ve sair ortakliklar
kurulmasi, kurulmus sirketlere istirak edilmesi, bu sirketlerin paylarinin, pay senetlerinin ve sermaye

piyasasi araglarinin ahnmasi, satilmasi ve sair usullerle devralinmasi ve devredilmesi.

(8) Bankalar, finansman kuruluslari ve igiincii kisiler ile borglanma piyasalarindan ayni ve nakdi
finansman temin edilmesi.

e



(9) Sahip olunan haklar, alacaklar, menkuller ve gayrimenkuller tizerinde teminat, rehin, ipotek ve sair

smirli ayni haklarin tesis edilmesi, @igiincii kisiler lehine kefalet, garanti ve diger sahsi teminatlarin
verilmesi.

(10) Iflas, konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi i¢in bagvuruda bulunulmas:.

Yénetim Kurulu’nda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ySnetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan hiikiimler saklidir. '

2.1.5. 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarina iliskin Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin Tespitler

Sirket’in 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarina ait Yénetim Kurulu kararlar asagidaki tabloda yer verilen
Yonetim Kurulu karar defterleri iizerinden incelenmistir:

Yil Yevmiye No Noterlik Ara Onay/Yeni Mali Dénem Onay Tarihi
2022 405 Kartal 21. Noterligi 05.01.2022
2022 | 10432 Kartal 21. Noterligi 29.03.2022
2023 7078 Kartal 21. Noterligi 31.01.2023
2024 4910 Kartal 21. Noterligi 29.01.2024
2025 | 1316 _ Kartal 16. Noterligi 14.01.2025

Yapilan incelemeler neticesinde 2022 yihinda 31, 2023 yilinda 33, 2024 yilinda 49 adet, 2025 yilinda isbu
Rapor tarihi itibariyle 16 adet karar alindi1 tespit edilmistir. Kararlarin incelenmesi neticesinde, tiim kararlarin
TTK ve Esas Sozlesme’de 6ngoriilen toplanti ve karar yeter sayisi ile alindign goriilmiis, yonetim kurulu
kararlarinda ¢ekimser oy kullanan veya muhalefet serhi diigen bir iiye bulunmadig tespit edilmistir.

2.1.6. Yetki Devri ve Temsil

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikli 10°uncu maddesi uyarinca Sirket’in yonetimi ve
disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde yer alan devredilemez gérev ve yetkiler
diginda kalan gorev ve yetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi ile 371inci, 374 iincii ve 375’inci
maddeleri ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen
Ydnetim kurulu tiyesi olan veya olmayan murahhaslara, miidiirlere veya iiciincii sahislara devredebilir. Sirket’i
temsile yetkili kilinacak imza ve imzalar Y6netim Kurulu karart ile belirlenecektir. En az iki Yonetim Kurulu
tiyesinin birlikte temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Birlikte temsil yetkisini haiz olacak Yénetim Kurulu
tiyeleri (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yoretim Kurulu iiyeleri arasindan
belirlenir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi ti¢iincii
kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasma iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgeler ve beyanlar ile yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvani altina konulmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

2.1.7. Yonetim ve Temsil I¢ Yonergesi

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu’nun, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde yer alan devredilemez
gorev ve yetkiler diginda kalan gorev ve yetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi ile 371inci,
374%incti ve 375%inci maddeleri ve sair ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile
kismen veya tamamen Yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan murahhaslara, miidiirlere veya liclincii
sahislara devredebilecegi hususu hikkme baglanmistir. Sirket’in 17.12.2024 tarih ve 2024-48 sayill Yonetim
Kurulu karari ile “Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S. Calisma Usul ve Esaslari ile
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Yetki ve Gorev Dagilimina ve Temsile iliskin i¢ Yonergesi” kabul edilmis olup, s6z konusu I¢ Yénerge
13.03.2025 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilerek 13.03.2025 tarih ve 11291 sayih TTSG’de ilan edilmistir.
I¢ Yonerge ile A, B ve C grubu olmak iizere 3 farkh imza yetkisi belirlenmistir.

2.1.8. Temsile Yetkili Kisiler

Sirket Yonetim Kurulu tiyesi Ayhan KARACABEY ve Mustafa BOZKURT 29.11.2022 tarih ve 2024/18
sayil Yonetim Kurulu karari ile 29.11.2025 tarihine kadar gegerli olmak iizere Sirket’i en genis sekilde temsil
ve ilzam etmek iizere miistereken yetkilendirilmislerdir. Bahse *konu yetkilendirme 30.12.2022 tarihinde
Ticaret Sicili’ne tescil edilerek 30.12.2022 tarih ve 10737 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in simirlt imza yetkilileri yukarida Bolim 2.1.7°de bahsi gegen I¢ Yonerge’ye istinaden alinan
28.03.2025 tarih ve 2025/09 sayili Y6netim Kurulu karari uyarinca belirlenmis olup, 06.05.2025 tarihinde
Ticaret Sicili’ne tescil edilerek 06.05.2025 tarih ve 11325 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Yukarida yer alan tescil ve ilan islemlerine istinaden Kartal 21. Noterligi tarafindan 04.03.2023 tarihli ve 565
yevmiye numarah ve 15.05.2025 tarih ve 20032 sayili imza sirkiileri ¢ikarilmustir.

Imza gruplarina ve imza yetkililerine iligkin bilgiler agagidaki tabloda verilmektedir:

| A Grubu imza Yetkilileri i -
Turan SAKACI Genel Midiir
Ozan EREN Mali ve idari Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi-
Yonetim Kurulu Uyesi
B Grubu Imza Yetkilileri
Eylip ARAR Elektrik ve Mekanik Sistemlerden Sorumlu Icra
(- Kurulu Uyesi
Ozgiir SAHIN Subeler ve Iklimlendirmeden Sorumlu Icra Kurulu
Uyesi
C Grubu imza Yetkilileri
Haydar CATALBASLI Santiye Sefi (Elektrik)
Ahmet USTAOGLU Santiye Sefi (Mekanik)
Abdullah Oguzhan YILD[Z Santiye Sefi (GES)
[lhan KILIC ) ) Muhasebe Direktorii
Halit FEDAI ‘ Finans ve Biit¢ce Direktorii
Hacer CELIK Satin Alma Koordinatorii
Zafer CUMAN Akademi ve Teknoloji Direktorii
Elif MiDILLI Insan Kaynaklart Miidiirii

2.1.9. Kotasyon Yonergesi’nin 7°nci Maddesinin 5’inci Fikras1 Kapsaminda Yapilan A¢iklamalar

Kotasyon Yonergem nin 7°nci maddesinin 5’inci fikrasi uyarinca, arsiv kayith adli sicil kayitlari ile ilgili
kisilerin verdigi beyanlar iizerinde gergeklestirilen incelemeler neticesinde Sirket’in yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ve Sirket’te sirasiyla Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorey
yapan Ayhan KARABEY ve Mustafa BOZKURT ile Sirket Genel Miidiirii Turhan SAKACI ve Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri Dursun SAAT, Yavuz BOZKUS ve Ozan EREN’in sermaye piyasasi mevzuatinda
ve 19/10/2005 tarihli ve 5411 say1li Bankacilik Kanununda yer alan suglardan, 26/9/2004 tarihli ve 5237 savili
Tiirk Ceza Kanununun 282 nci maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama
sugundan ve ddiing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, Devletin giivenligine karsi suglar.
Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, milli savunmaya karsi suglar, devlet sirlarina karsi
suglar ve casusluk, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin , Q
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kétiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kagakeiligi veya haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis
olmast sartini tasidiklari, ayrica Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler geemis olsa bile

kasten islenen bir sugtan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina carptirilmamis olduklari tespit
edilmistir.

Sirket tarafindan temin edilen UYAP kayitlar ile Sirket’in konuya iliskin olarak tarafimiza vermis oldugu
beyan gergevesinde yukarida belirtilen kisiler aleyhine Kotasyon Yénergesi’nin 7°nci maddesinin S’nci fikrasi
kapsamindaki suglarla ilgili haklarinda devam eden herhangi bir dgvanin bulunmadig: tespit edilmistir.

Yukarida yer alan tespitler gergevesinde Kotasyon Yonergesi’nin 7°nci maddesinin 5’inci fikrast uyarinca
Sirket paylarinin halka arzina engel teskil edecek herhangi bir durumun bulunmadig1 sonucuna ulagilmstir.

3. GENEL KURUL
3.1. Genel Kurul’un Olusumu ve isleyisi

Esas Soézlesme’nin “Genel Kurul” bashikli 12’nci maddesi uyarinca; Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde yer alan hak ve yetkileri kullanir.

Genel Kurul asagida belirtilen esaslar dahilinde toplanir ve karar alir:
Toplant Tiirleri: Genel Kurul olagan ve gereken hallerde olaganiistii toplanir.

Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hiikmiinde yer alan diizenlemeler saklidur.

Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul Sirket’in faaliyet dsneminin sonundan itibaren i ay i¢inde ve yilda en
az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket’in islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant: Yeri: Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Oy Verme ve Vekil Tayini: Her payin bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitas: ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarmdan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde belirtiten hususlar gorisitlerek karara
baglamir. Genel Kurul toplantilarimda toplanti ve karar yeter sayilari ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger
diizenlemelerinde yer alan esaslara uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Genel Kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak
tim Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda Ticaret Bakanlhigi Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
Ticaret Bakanlhig: temsilcisinin katihmi ve toplanti tutanaklarmi imzalamasi sarttir. Ticaret Bakanlig
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temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve Ticaret Bakanlig
temsilcisinin imzasini tagimayan tutanaklar gecersizdir.

Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile
diizenlenir. Genel Kurul toplantilan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 diizenlemeleri ile isbu Esas Sézlesme ve i¢ yonerge hiikiimlerine uygun olarak
yiriitiiliir. Sirket Genel Kurulu’nun Calisma Usul ve Esaslarina [liskin I¢ Yonerge 29.11.2022 tarihli 2021 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmis ve 30.12.2022 tarihinde Ticaret Sicil’ne tescil ettirilerek
30.12.2022 tarih ve 10737 saynlt TTSG’de ilan edilmistir. S6z konusu ¢ Y&nerge nin Sirket paylarimin halka
arzi ile ilgili islemlerin tamamlanmasini takiben sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu hale getirilmesi ve
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmas: gerekmektedir.

3.2. Onemli Genel Kurul Kararlarinda Agirlastirilmis Nisaplar

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu’nun asagidaki konularda ve bu
konularin kapsamina giren Esas S6zlesme degisikliklerinde karar alabilmesi igin (A) Grubu pay sahiplerinin
tamaminin olumlu oyu gerekir:

(1) Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
edilmesi.

(2) Sirket Esas S6zlesmesi’nin degistirilmesi

(3) Sirket’in kayitli sermaye tavanimin artirilmasi, kayitli sermaye tavani siiresinin yenilenmesi, kayith
sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirimlart haricinde sermaye artirimina gidilmesi, sermaye
azaltimina veya es anli sermaye azaltim1 ve artirimina gidilmesi.

(4) Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, nevi degistirmesi.

(5) Sirket’in ticari isletmesinin tamamnin veya bir kisminin devredilmesi veya dnemli miktarda Sirket
malvarliginin satisi/devri veya sz konusu malvarlig1 tizerinde tgiincii kisiler lehine sinrlt ayni hak
tesis edilmesi.

(6) (A) Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu iiyeligine aday gosterme imtiyazi ile Sirket Yonetim
Kurulu’nun yapisinin degistirilmesi.

(7) Sirket’in birlesme, boliinme ve sair yeniden yapilandirma islemlerine taraf olmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6nemli nitelikte islemler ile ilgili duzenlemeleri"uyarinca (A) Grubu pay
sahiplerinin oy kullanamayacagi haller sakli olup, bu hallerde yukarida yer alan diizenleme uygulama alani
bulmaz.

3.3. Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 Yillarinda Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilarina Iliskin
Tespitler

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillarma ait Genel Kurul kararlari Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun
31.12.2020 tarih ve 655230 onay numarasi ile tasdik edilen genel kurul karar defteri ve Sirket tarafindan
tarafimiza ibraz edilen anilan doneme ait olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin tutanaklar
tizerinden gergeklestirilmistir.

TTK madde 416 hiikmii c¢ergevesinde ilansiz olarak gergeklestirilen olagan ve olaganiistii gene! kurul
toplantilarinda finansallarin onaylanmasi, yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi ve ibrasi, bagimsiz denetgi se¢imi,
kar dagitimi, yénetim kurulu iiyelik ticretlerinin belirlenmesi gibi mutat konularin yani sira halka arz ile ilgili
esas sOzlesme tadillerine iliskindir.



2022, 2023 ve 2024 yillarinda gergeklestirilen ve tarafimizca incelenen Genel Kurul Toplanti tutanaklari ve
tutanaklarin onaylart ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Toplanti Tarihi Toplant1 Tiirii | Noterlik Yevmiye No | Onay Tarihi
29.11.2022 Olagan Kartal 21. Noterligi | 58422 21.12.2022
20.12.2023 Olagan Kartal 21. Noterligi | 1516 10.01.2024
06.03.2024 Olaganiistii Kartal 21. Noterligi | 14464 22.03.2024
19.04.2024 Olagan Kartal 21; Noterlig | 19426 25.04.2024
04.11.2024 Olaganiistii Kartal 21. Noterligi | 48476 05.11.2024

Genel Kurul kararlari, TTK ve Esas Sozlesme’de yer alan diizenlemelere uygun toplanti ve karar nisaplari ile

oybirligi ile alinmis olup, kararlara iliskin gekimser kalma veya serh diisme gibi durumlarm bulunmadig; tespit
edilmistir.

Sirket tarafindan yukaridaki tabloda yer alan Genel Kurul Toplantilarinda alinan kararlar aleyhine herhangi bir
iptal veya benzeri dava agilmamis oldugu tarafimiza beyan edilmistir. Genel Kurul Toplantilarinda alinan
kararlardan tescil ve.ilana tabi olanlarin tescil ve ilanlarinin yapidigi goriilmiistiir.

4., DENETIM

Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” bashkh 11°nci maddesine gore Sirket’in ve mevzuatta dngdriilen
diger hususlarin denetimine iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiiktimleri uygulanir.

Sirket’in 29.11.2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in 2022 yih
finansal raporlarimin denetimi i¢in BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. se¢ilmis ve s6z konusu
Genel Kurul karar1 30.12.2022 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil ettirilerek 30.12.2022 tarih ve 10737 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 20.12.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in 2023 yili
finansal raporlarinin denetimi igin BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. secilmis ve séz konusu
Genel Kurul kararr 12.01.2024 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil ettirilerek 17.01.2024 tarih ve 11002 sayih
TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 19.04.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in 2024 yili
finansal raporlarinin denetimi igin BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. segilmis ve séz konusu
Genel Kurul karari 23.05.2024 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil ettirilerek 23.05.2024 tarih ve 11088 sayili
TTSG’de ilan edilmistir.

Yapilan incelemelerde 2022, 2023 ve 2024 y1li finansal raporlarini denetleyen BDO ISenet Bagimsiz Denetim
ve Danismanhik A.S.’nden denet¢i segiminin yapildigi Genel Kurul toplanti”tarihleri itibariyle gérevi kabul
beyanlarinin alindig: tespit edilmistir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 y1li finansal raporlarina iligkin olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. tarafindan olumlu goriis verilmistir.

5. RUHSATLAR, IZINLER VE SERTiFIKALAR
S.1. Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket’in faaliyetleri geregi tabi oldugu 6zel yasal diizenlemeler Dogal Gaz Piyasasi Kanunu, Dogal Gaz
Piyasasi Sertifika Yonetmeligi, Dogal Gaz Piyasasi I¢ Tesisat Yonetmeligi, Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve
Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi, Elektrik I¢ Tesisleri Yoénetmeligi, Tiirk Mithendis ve Mimar Odalari Birligi
Makina Miihendisleri Odasi Mekanik Tesisat Hizmetleri Uzmanhk ve Belgelendirme Yonetmeligi ve
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina iliskin Kanun ve Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi’nden olugmakta olup, isletme konusu geregi tabi oldugu .
baskaca 6zel bir diizenlemenin bulunmadig: tespit edilmistir.

20

‘\:
\
1



5.1.1. Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu

Sirket’in faaliyetleri igerisinde Snemli bir yeri olan dogalgaz i¢ tesisat yapim, servis, bakim ve onarim
hizmetleri hizmetlerinin temel yasal gercevesini Dogal Gaz Piyasas: Kanunu olusturmaktadir.,

Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nda dogal gazla ilgili herhangi bir yapim ve hizmet faaliyetinin, sertifika sahibi
olmayan kisiler tarafindan gergeklestirilemeyecegi, i¢ tesisat ve servis hatlari ile ilgili sertifikalarin T.C. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK™) adina ve EPDK tarafindan’ yetkilendirilen resmi veya Ozel sirketler
ile sehir i¢i dogal gaz dagitim sirketlerince verilecegi, dogal gaz sistemleri ile ilgili; fizibilite, etiit, proje,
miisavirlik, kontrol ve denetleme, yapim, servis, bakim ve onarim gibi hizmetleri yapacak olanlarin da
yapacaklari faaliyetler i¢in EPDK’dan sertifika almak zorunda olduklari hususlari hiikiim altina alinmigtir.

Sirket, yukarida yer alan diizenlemeler gergevesinde sehir igi dogal gaz dagitim sirketlerinden ve EPDK’dan
sertifikalar almigtir. S6z konusu sertifikalar ile ilgili bilgiler asagida bolim 5.2°de yer almaktadir:

Sirket bu sertifikalar ile sehir i¢i dogal gaz dagitim sebekesi ile baglantili abonelerin i¢ tesisatlarinin
projelendirilmesi, yapimi, bakim ve onarimi ile sehir igi dogal gaz dagitim sebekesi ile baglantili servis hatlari
disindaki abonelere yonelik proje, yapim, bakim ve onarim islerini yiiriitmektedir.

5.1.2. Dogal Gaz Piyasasi Sertifika Yonetmeligi

Dogal Gaz Piyasasi Sertifika Yonetmeligi dogal gaz piyasasinda ig tesisat ve servis hatlar ile yapim ve hizmet
faaliyetlerini yiiriiten gergek veya tiizel kisilere sertifika verilmesi, sertifika kapsamindaki faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, sertifikalarin iptali, sona ermesi, yenilenmesi, tadili ile sertifika ve yetki belgesi sahiplerinin hak
ve yitkiimliiliklerine iliskin usul ve esaslari diizenlemektedir. Sirket sahip oldugu sertifikalar kapsamindaki
faaliyetlerini is bu yonetmelik kapsaminda sehir igi dogal gaz dagitim sirketlerinin ve EPDK’nin gozetimi
altinda yiiriitmektedir.

5.1.3. Dogal Gaz Piyasas: I¢ Tesisat Yonetmeligi

Dogal Gaz Piyasasi I¢ Tesisat Yoénetmeligi; i¢ tesisatin tasarimi, yapimi, kontrolii, isletmeye alinmasi ve
isletilmesi, her tiirlii dogal gaz teghizat ve cihazlarinin yerlestirilmeleri ile gaz kagak veya kazalarina karsi
alinacak dnlemlere iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Sirket dogal gaz ig tesisatlarnin projelendirilmesi,
yapimi ve isletmeye alinmasi islerini isbu yonetmelikte belirtilen standartlara uygun olarak gerceklestirmekle
yiikiimlidiir.

5.1.4. Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yonetmeligi

Dogal Gaz Piyasasi Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Y&netmeligi’nde, dogal gaz sehir igi dagitim lisans: ihalesi,
dagitin sebekesinin insa edilmesi, isletilmesi, genisletilmesi, iyilestirilmesi, dogal gazin sunumu ve bu
faaliyetlerin izlenmesi, denetimi ile dagitim lisans1 ve dagitim lisansi sahibi sirket ve miisterilerin hak ve
yiikiimliliklerine iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Dagitim ve Miisteri Hizmetleri Yo6netmeligi’nde yer
alan gesitli hitkiimlerde i¢ tesisat ve servis hatlari hizmetlerini saglayan sertifikali kuruluslarin abonelere ve
dagitim sirketlerine yonelik hak ve yiikiimliiliikleri ile bu kuruluslarin aboneler ve dagitim sirketleri olan
iliskileri de diizenlenmektedir.

5.1.5. Elektrik i¢ Tesisleri Yonetmeligi

Elektrik I¢ Tesisleri Yonetmeligi elektrik i¢ tesisatlarinin kurulmasmna ve isletilmesine dair hiikiimleri, i¢
tesisat altyapist ile ilgili olarak bu tesisatin ve kullamlacak aygitlarm niteligine uygun detayli teknik tarifleri
ve uygulama esaslarini diizenlemektedir. Sirket, elektrik projelerini isbu ydnetmelik hiikiimleri gercevesinde
yiirlitmektedir.
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5.1.6. Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Makina Miihendisleri Odasi Mekanik Tesisat
Hizmetleri Uzmanlik ve Belgelendirme Yonetmeligi

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Makina Miihendisleri Odas1 Mekanik Tesisat Hizmetleri Uzmanhk
ve Belgelendirme Yonetmeligi ile mekanik tesisat hizmetleri kapsaminda tasarim, uygulama, denetim ve
kontrol siireclerinde ¢alisacak makine miihendisleri odasi iiyesi miihendislerin belgelendirilmesine iliskin
esaslar diizenlenmistir. Sirket, ytiriitmekte oldugu mekanik tesisat projelerinin tasarim, uygulama, denetim ve
kontrol siireglerini ilgili yonetmelik cergevesinde belgelendirilmis olan makine miihendisleri vasitastyla
yiiriitmektedir.

5.1.7. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi Uretimi Ama¢h Kullanimina iliskin
Kanun ve Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

Sirket, kendi elektrik ihtiyaglarimni karsilamak amaciyla lisanssiz giines enerjisi tesislerinin kurulumu hizmeti
almak isteyen kurumlara projelendirme, kurulum ve isletmeye hazir hale getirme hizmetleri sunmaktadir.
Sirket, bahse konu hizmetlerin sunumunda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagl Kullanimina iliskin Kanun ve bu Kanun’a dayah olarak ¢ikarilan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi’nde yer alan esaslara uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu yasal diizenlemelerde

tesislerinin projelendirilmesi, kurulumu, sisteme baglantis, kabulii, isletmesi ve bakimi ile ilgili diizenlemeler
yer almaktadir.

5.2. Sertifikalar

Sehir igi dogal gaz dagitim sebekelerinin i¢ tesisat ve servis hatlarinin proje, i¢ tesisat, yapim, bakim ve onarim
faaliyetlerinin yuriitiilebilmesini teminen dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan verilmis olan ve Ucay
Miihendislik tarafindan aktif sekilde kullanilan i tesisat ve servis hatlari sertifikalari ile ilgili bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

No Sertifikayr Veren Kurulus Belge No Belge Tarihi iGegerlilik Tarihi
l AGDAS Adapazar1 Gaz Dagitun A.S. iTS 116 - Agdas 19.10.2020 19.10.2030
2 Aksa Bilecik Bolu Dogalgaz Dagiim A.S.  |145 09.04.2024 09.04.2034
B Aksa Diizce Eregli Dogalgaz Dagitim A.S.  [ITS DER 0200 16.02.2021 16.02.2031
H Enerya Antalya Gaz Dagitim A.S. 12031865 10.05.2018 10.05.2028
5 Akm'ercan Mugla Dogal Gaz Dagitim Sanay|MSF:36 03.08.2017 03.08.2027
ve Ticaret A.S.
6 Trakya Dogalgaz Dagitim A.S. ITS-TDG-001-469 [21.05.2024 21.05.2034
7 ?kssa Gumishane Bayburt Dogalgaz Dagitim o p nga 19/01/2024 19/01/2034
3 Zorvlu Enerji Gazdas Gaziantep Dogal Ga;r()5 13.09.2021 13.092031
Dag. A.S.
b IAzgSaz Izmit Gaz Dagitim Sanayi ve TlcarelITS/2019/346 17.09.2019 17.09.2029
10 [Torosgaz Isparta Burdur dagitim A.S. 1109 22.06.2023 22.06.2033
I o - .
I ;“Srsagaz Bursa Sehirici Dogalgaz Dagitimy, | <o 13.03.2018 13.03.2028
12 Aksa Ordu Giresun Dogal Gaz Dagitim A.S. [ITS/OGDG/0121 09.02.2016 )9.02.2026
13 Samgaz Dogal Gaz Dagitim A.S. ITS/2676 )8.03.2022 )8.03.2032
14 istanbul Gaz ve Dogalgaz Dagitim A.S. ITS/10739 26.02.2025 126.02.2035
5 ia'sgaz Dogalgaz Dagitim Sanayi ve Ticaretigq 1 0y 14 10.03.2025 10.03.2035
16 [zmir Dogalgaz Dagitim A.S. ITS/ZMR/435 15.03.2022 15.03.2032
17 Enerya Konya Gaz Dagitim A.S. 12031560 24.09.2018 24.09.2028
18 Marmara Yalova Gaz Dagitim A.S. 119 28.07.2025 28.07.2035
19 Enerya Aydin Gaz Dagitim A.S. 12031641 11.03.2019 11.03.2029

N



No Sertifikayr Veren Kurulus Belge No Belge Tarihi iGegerlilik Tarihi
20 IAksa Karadeniz Dogal Gaz Dagitim A.S. ITS/KGT/61116 19.06.2019 19.06.2029
21 Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitim A.S I'TS/BLG/140 26.02.2021 26.02.2031
22 Marmara Corlu Dogal Gaz Dagitim A.S. SF-0178 29.08.2025 29.08.2035
23 Aksa Manisa Dogal Gaz Dagitim A.S. ITS'MNGZ/45196  [29.01.2021 29.01.2031

Sehir i¢i dogal gaz dagitim sebekesine baglantili i¢ tesisat ve servis-hatlari digindaki dogal gaz piyasasinda yer
alan tesisler i¢in mekanik kategorisinde proje, yapim, bakim ve onarim faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesini
teminen EPDK tarafindan Ugay Miihendislik’e verilmis olan yapim ve hizmet sertifikasi ile ilgili bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

No Sertifikayr Veren Kurulus Belge No Belge Tarihi IGegerlilik Tarihi
I EPDK YHS/7505-5/563221-2184 10.11.2022 10.11.2032

5.3. Faaliyet Belgesi

Sirket’in ticari faaliyetlerini ySnettigi Istanbul merkezi i¢in istanbul Ticaret Odas: tarafindan diizenlenen
02.10.2025 tarihli faaliyet belgesinde 24/11/2000 yilinda Istanbul Ticaret Odasi’na kaydolmus olan Sirket’in
meslek grubu “50 Mekanik Tesisat ve Dogal Gaz Tesisati” olarak belirtilmis, Sirket’in NACE kodlari ise
43.22.07 Bina veya diger insaat projelerinde 1sitma, havalandirma, sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin
kurulumu 43.22.05 Gaz tesisati faaliyetleri (hastanelerdeki oksijen gazi temini i¢in kurulum isleri dahil)
43.21.01 Bina ve bina dis1 yapilarin (ulasim igin aydinlatma ve sinyalizasyon sistemleri haric¢) elektrik tesisati.
kablolu televizyon ve bilgisayar agi tesisati ile konut tipi antenler (uydu antenleri dahil), elektrikli giines
enerjisi kolektorleri, elektrik sayaglar, elektrikli araclar i¢in elektrikli sarj cihazlar: tesisatinin kurulumu, duvar
dibi 1sitma sistemleri, yangin ve hirsizlik alarm sistemleri kurulumu ve 71.12.09 Enerji projelerine yonelik
miihendislik ve danismanlik faaliyetleri olarak ifade edilmistir.

5.4. isyeri Ag¢ma ve Calisma Ruhsati

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlars
Yonetmeligi (“Isyeri Agma Ruhsati Ydnetmeligi”), isletmelerin, istisna s6z konusu olmadigi miiddetce,
isyerinde faaliyete baglamadan 6nce, ofis, magaza, depo gibi isyerleri i¢in isyeri agma ve galisma ruhsatlari
alimmasini zorunlu kilmaktadir. Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almmadan agilan isyerlerinin kapatilma ve
faaliyetlerini siirdiirememe riski bulunmaktadir.

Isyeri Agma Ruhsat Yonetmeligi uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilebilmesi icin isyerlerinin
gerekli fiziki sartlari saglamasi ve tapu fotokopisi /kira sézlesmesi, yapi kullanim izni vb. evraklari basvuru
sirasinda ilgili idareye sunmasi gerekmektedir. Belediyelerin yetki alanmda agilacak tsyerlerinde isyeri agma
ve ¢alisma ruhsatlari belediyeler tarafindan verilmektedir. « <
Isyeri Agma Ruhsat Yonetmeligi uyarinca igyeri agma ve ¢alisma ruhsati olmaksizin faaliyet gosteren is
yerleri, tespit edilmeleri halinde, isletenlere idari para cezasi uygulanmakta ve isyerleri yetkili idarelerce
yapilan uyarilara ragmen siiresi igerisinde ruhsatlandirilmadiklari takdirde kapatilmaktadir. Isyerinin baska bir
adrese nakledilmesi durumunda yeniden ruhsat alinmasi gerekmekte olup, adres degisikligi durumunda yetkili
idareye en geg 3 ay icerisinde miiracaat edilmesi gerekmektedir. Siiresi icerisinde miiracaatta bulunulmadiginin
yetkili idarece tespit edilmesi halinde tespit tarihinden itibaren 15 giinliik siire verilmekte, bu siirenin sonunda
ruhsatin yenilenmemesi durumunda ruhsat iptal edilmektedir.
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Sirket’in sahip oldugu isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarmin detay1 asagidaki tabloda yer almaktadir:



Subeler
] Tescil ve Ilana iliskin SGK Iisyeri Kira Isyeri Agma ve Calisma
No Isyeri Adi TTSG’nin Tarih ve Bildirgesi Tarihi Sozlesmesi Ruhsatinin Tarih ve
Sayisi ve Sayisi Tarihi Sayisi
S 19.09.2025 tarihinde
1| ANTALYA/MURATPASA 21.03.2018-9541 | 16/03/2018-52015 15.04.2021 ruhsat bagvurusunda
bulunulmustur.
2 | AYDIN/EFELER 28.02.2019-9777 | 20/02/2019-52021 15.05.2019 26.10.2021 /130
3| AYDIN/ KUSADASI 18.06.2021-10352 |  14/07/2021-52042 15.04.2021 22.08.2025-387
4 | BALIKESIR/EDREMIT 24.05.2019-9836 | 20/05/2019-52034 1.05.2019 13.02.2020/ 80
Yakin sube
e o 19.09.2025 tarihinde
5| BOLU 01.08.2022-10629 | 7 Personeli 1.03.2025 ruhsat basvurusunda
olmadigindan SGK bdlipulmisiie
isyeri aciligi yoktur
11.09.2025 tarihinde
6 | BURSA/YILDIRIM - 15.01.2018-9494 | 08/01/2018-52028 1.06.2024 ruhsat bagvurusunda
bulunulmustur.
7| GAZIANTEP/SEHITKAMIL 02.06.2011-7828 | 30/06/2011-52036 5.01.2013 01.09.2021 /369
8 | GIRESUN/MERKEZ 03.02.2017-9256 | 19/08/2016-52032 1.01.2019 27.03.2019/2019-61
9 | GUMUSHANE/TORUL 31.10.2023-10947 | 27/12/2023-71754 1.10.2023 15.01.2024 /3
10 | ISTANBUL/SULTANBEYLI 03.02.2020-10007 | 16/01/2007-52061 1.09.2024 | Ruhsat: bulunmamaktadir
11| IZMIR/BORNOVA 19.04.2012-8052 | 01/01/2012-52044 1.11.2023 | Ruhsati bulunmamaktadir
12 | KOCAEL/IZMIT 18.04.2013-8303 |  12/09/2009-52046 1.03.2013 | Ruhsati bulunmamaktadir
13 | KOCAELI/GEBZE 2 04.11.2004-6171 | 24/12/2004-52037 | Sirket'e aittir 15.11.2021 /2021-778
14 | KONYA/AKSEHIR 12.09.2018-9658 | 07/09/2018-52017 1.06.2022 14.09.2022 /274
) Showroom
niteliginde
oldugundan yakin
§ sube personeli
15 | KONYA/DOGANHISAR 21.06.2023-10857 taratindan 8,04.2023 | Ruhsati bulunmamaktadir
yonetilmektedir —
Personeli
olmadigindan SGK
igyeri aciligi yoktur
16 | KONYA/BEYSEHIR 17.02.2021-10269 | 26/04/2021-52030 25.06.2025 17.02.2021 /81
17 | ISPARTA/SARKIKARAAGAC 20.04.2023-10816 1.03.2025-74917 10.04.2025 13.04.2023 / 2023/28
' 24.09.2025
18 | MANISA/AKHISAR 10.05.2022-10574 | 01/10/2010-52019 |  15.01.2024 tarihinde ruhsat
basvurusunda
bulunulmustur.
19 | MUGLA/MILAS 09.05.2022-10573 | 01/06/2022-52055 15.04.2022 26.07.2022 /181
a 07.04.2022 / RHT.52.00 |
20 | ORDU/UNYE 01.03.2017-9274 | 01/04/2017-52012 1.07.2021 2022.SM 68
21| SAKARYA/ERENLER 20.09.2010-7658 | 01/10/2010-52019 | Sirket'e aittir 05.12.2017 /2473
22 | SAMSUN/CANIK 04.012012-7976 | 17/01/2012-52013 | Sirketee aittir| | 29maz kamulagtirma
nedeniyle tahliye
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edilecektir. Ruhsati
bulunmamaktadir
. - 23.09.2025 tarihinde
23 | TEKIRDAG/SULEYMANPASA 05.04.2024-11059 |  01/04/2024-74916 1.03.2024 ruhsat bagvurusunda
bulunulmustur
24 | TRABZON/ORTAHISAR 22.05.2019-9834 | 20/05/2019-52059 1.05.2019 10.06.2022 / 29444
25| YALOVA/MERKEZ 04.02.2015-8751 | 30/01/2015-52063 15.04.2017 24.02.2020/ 174
Yakm sube
personeli tarafirtdan |
26 | IZMIR/GUZELBAHGE 01.07.2025-11362 | ¥ °“°“'m|§’l‘::§r‘];ﬁ 1.03.2025 17.09.2025/154
olmadigindan SGK
isyeri acilist yoktur
27 | ALASEHIR/MANISA 20.05.2022-10581 1.06.2022 1.05.2025 07.09.2022/10059
28 | DUZCE 13.03.2025-11291 13.03.2018 1.12.2024 | Ruhsati bulunmamaktadir.
23.09.20205 tarihinde
29| CORLU 06.08.2025-11387 8.08.2025 1.08.2025 ruhsat basvurusunda
bulunulmustur
Depolar
Tescil ve ilana iliskin SGK isyeri Kira Isyeri Acma ve Calisma
No isyeri Adi TTSG’nin Tarih ve Bildirgesi Tarihi Sozlesmesi Ruhsatinin Tarih ve
Sayisi ve Sayisi Tarihi Sayisi
Yakin sube
personeli tarafindan
I | KONYA/YUNAK - yonetilmektedit = 4 462022 | Ruhsats bulunmamaktadir
Personeli
olmadigindan SGK
isyeri actlist yoktur
Yakin sube
personeli tarafindan
yonetilmektedir -
2| KONYAHUYUK - _ bersoneli |y 012020 | Ruhsatt bulunmamaktadir
olmadigindan SGK
isyeri agtlist yoktur
Yakin sube
personeli tarafindan If
3| MUGLA/MILAS - yonetilmektedir =1~ 46 2024 | Ruhsati bulunmamaktadis
Personeti s
olmadigindan SGK
isyeri acihs! yoktur
Merkez Ofis
) Tescil ve Ilana iliskin SGK isyeri Kira Isyeri Agma ve Calisma
No Isyeri Adi TTSG’nin Tarih ve Bildirgesi Tarihi Sozlesmesi Ruhsatinin Tarih ve
Sayisi ve Sayisi Tarihi Sayisi
1 | MALTEPE/ISTANBUL 30/01/2020- 10005 | 01/02/2020 - 52048 | Sirket'e aittir 02.03.2023 /2023-30

Showroomlar




. Tescil ve ilana iliskin SGK isyeri Kira Isyeri Agma ve Calisma
No Isyeri Ad TTSG’nin Tarih ve Bildirgesi Tarihi Stzlesmesi Ruhsatinin Tarih ve
Sayisi ve Sayisi Tarihi | Sayisi
Showroom ]
niteliginde

oldugundan yakin
sube personeli
BALIKESIR/[VRINDI - tarafindan . 5.01.2024 29.09.20213
yonetilmektedir—
Personeli
olmadigindan SGK
isyeri acilist yoktur

—

Yapilan incelemeler sonucunda Sirket’in 34 adet isyerinden 19 adedinin isyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin
bulundugu, 6 isyeri igin ilgili belediyelere isyeri agma ve ¢alisma ruhsat: miiracaatinda bulunulmus oldugu ve
bu miiracaatlarin heniiz sonuglanmadigi, 9 isyerinin ise iskén izinlerinin bulunmamasi nedeni ile ruhsat
bagvurusunda bulunulmasinin miimkiin olmadig1 anlagilmistir. Konuya iligkin olarak Sirket’ten alinan beyanda
ruhsat bagvuru siireci devam eden ve ruhsat alinamayan isyerlerinin Sirket hasilati igerisindeki payinin
30.06.2025 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyle sirasiyla %26,69 ve %33,85 oldugu belirtilmis, iklimlendirme
liriin stoklari igerisindeki payimnin ise yine ayni tarihler itibariyle sirastyla %51,75 ve %55,20 oldugu belirtilmis,
s6z konusu beyanda ayrica;

(1) Sirket’in olas1 olaganiistii durumlarda hizmetin kesintisiz siirdiiriilmesi amacryla giiclii bir bslgesel
saha yapilanmasi ve tamamen dijital operasyon altyapisi ile ¢alismakta oldugu,

(2) Misteri  kazanimlarmin  biiyilk  gogunlugunun kesif ve yerinde ziyaretlerle veya dijital
kanallar iizerinden saglandig1, sube ofislerine fiziksel miisteri ziyareti oraminin %5’in altinda oldugu.
dolayisiyla ruhsatsiz isyerlerinin gegici olarak hizmet dig1 kalmasinin miisteri trafiginde 6lgiilebilir bir
kayip yaratmayacag, belirli bir bolgedeki subelerin (6rnegin Aksehir, Sarkikaraagag, Isparta, Konya
¢evresi) birbirine ortalama 45 dakika — ! saat mesafede oldugu, bu nedenle malzeme transferlerinin
isyerleri arasinda kisa siirede gergeklestirilebildigi, saha temsilcilerinin konumlari ve miisteri
iligkilerinin bu durumdan etkilenmeyecegi,

(3) Tim is siireglerinin (teklif, siparis, sozlesme, cari agilisi, faturalama vb.) tamamen dijital ve merkezi
sistemler tizerinden yiiriitiildiigii, sube personelinin, Sirket’in bulut tabanli ERP sistemine her yerden
erisim saglayabildigi, fiziksel bir isyerine bagh kalmaksizin tiim operasyonlarin uzaktan erisim ile
saha lizerinden yonetilebildigi, miisteri ve sozlesme bilgilerinin, giinlilk olarak merkezde
yedeklendigi ve' herhangi bir veri kaybi durumunda maksimum 2 saat iginde erisimin yeniden
saglanabildigi, olusturulan bu yapi sayesinde sabit ofis zorunlulugu bulunmaksizin operasyonel
devamliligin saglanabildigi, ,,

(4) Olas bir isyeri degisikligi i¢in gegecek 60-90 giinliik ddnemde saha satis ekibi ve merkez hizmetlerin
tam kapasiteyle strdiriilebildigi, Sirket’in mevcut saha yapilanmasi sayesinde karayolu ile 3 saatlik
bir mesafe icerisindeki tiim bolgelere kesintisiz hizmet verilebildigi, miisteri deneyiminde veya
teslimat siirelerinde 6lgiilebilir bir aksama yasanmadig;,

(5) Bununla birlikte, subelerin lojistik koordinasyonun saglanmast  ve’ marka bilinirliginin
gii¢lendirilmesi agisindan biiyiik neme sahip olduklars

ifade edilmistir.

[syeri agma ve caligma ruhsati olmayan isyerlerinin Sirket hasilati ve iklimlendirme parca stoklari icerisinde
onemli paylarmm bulundugu gozlemlenmekle beraber Sirket’in beyaninda agikladig faaliyet sekli ve is
uygulamalari dikkate alindiginda, ruhsatsiz isyerlerinde meydana gelebilecek kapaniglarin  Sirket’in
operasyonel devamlilig1 tizerinde énemli bir etkisinin olmayacagi sonucuna ulagilmastir.

-



6. FIKRI MULKIYET BAKLARI

6.1. Markalar

Karar Patent Marka Tescil ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. (“Karar Patent”) tarafindan Sirket’e verilen
beyan ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu (“TPE”) tarafindan yayimlanan kamuya agik bilgiler uyarinca; TPE
nezdinde tescil edilmis Sirket’e ait markalara iliskin bilgileri igeren tablo asagida yer almaktadir. Sirket’in TPE
nezdinde tescil edilmis patent, tasarim vb. baska fikri miilkiyet hakki bulunmamaktadir. Karar Patent
tarafindan Sirket’e verilen beyan ve TPE tarafindan yayimlanan kamuya agik bilgiler tizerinde gergeklestirilen
incelemeler neticesinde Sirket adina tescil edilmis olan markalar tizerinde herhangi bir rehin, takyidat veya
tiglincii kisiler lehine tesis edilmis bir hak bulunmadig anlasilmistir.

Basvuru Marka Basvuru/Yenileme : Nice .
# Numarasi IRk | Sahibi Tarihi BeseilNG Siniflar: gl
Ucay o 1
mihendislik | Ucay m e yoys MURENDISLIK
1]2008/47661 ! e orrn Wit 08/08/2018 | 2008 47661 | 11/37/ ugg,v)vmwm;.
| danisma sekil
Gea 06/07/
2 2012/57847 | heizen M%hyen dislik 26062022 201257847 [09/11/ | g@y qE1ZEN
35/37/
HQ?})]/ dislik 4] 06/36/ | e pRIHENDISLIK
3|2012/64429 | UNenAiST o 19.07.2022 | 201264429 | 40/42/ | LTI HENDIH
dogalgaz 1s1 Miihendislik 35/
danigma
4(2014/45738 | veg &%?en . 30.05.2024 [ 2014 45738 |35/ VEC‘
veg verimli * 0 04/09/
5|2014/107746 | encrji MQ..a]i’ m 25.12.2024 | 2014 107746 | 11/35/
goziimleri Hhendisti 39/40/
. 11/35/
6201517452 | dogalgazeimiz &Qua}?endislik 26002024 | 2015 17452 | 37740/ | POGalgazamiz
42/
&
. Ugay 36/37/ arla
712015/84670 | Aria* b1 — 19.10.2015 | 201584670 | {0,
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Basvuru Marka Basvuru/Yenileme | Nice :
# Numarasi e Sahibi Tarihi sl Siniflari el
8|2015/84668 | aria ingaatt* | USY 19.10.2015 | 2015 8466 | 36737/ |@rla 1ngaat
Miihendislik 19/
. Ugay 11/35/ 1\
*hk o
912020/154071 | Kombix Mihendislik 7.12.2020 | 2020 154071 37/42 K()méix
06/09/ me
Tca 11/19/
10| 2022/007519 | tigay-dogalgaz L 19.01.2022 | 2022 007519 | 35/37
- Miihendislik 139/ 40 5
/40 DOGALEAZ
§=
it 09/11/ H
11 2022/19568 | ticay enerji Mihendislik 5.02.2021 | 2022 19568 35/37/ |
40/42/ 3
=
09/11/ e
. Ugay 19/35/
12 | 2021/038293 | tigay Miihendislik 9.03.2021 | 2021 038293 37739/
40/42/
09/11/
ligay Ugay 19/35/
13 12021/038269 mihendistik Mihendislik 9.03.2021 | 2021 038269 37/40/ | @ .
= i 42/ ¥ o i
MUHENDISLIK
1
09/ 11/ e 5
4 Ugay 19/35/
14 | 2021/038266 | iigay grup Mihendislik 9.03.2021 | 2021 038266 37739/
40/42 CRUP
, . Ugay 37/40/
15[ 2021/038159 | iigay elektrik Miihendislik 9.03.2021 | 2021 038159 oy
ELEKTRIK
=
, . Ugay 37740/ .
16 | 2021/038104 | tigay mekanik Mihendislik 9.03.2021 | 2022 038104 42/

MEKANIK
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