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20 istanbul’da firmanin
00 kurulmasi.

Tarkiye genelinde sube
sayisinin 35’e ulasmasi.

EATON is birligi ile
elektrikli sarj istasyonu
faaliyetlerine
baslanmasi

Ilk subenin istanbul
Tuzla’da acilmasi.

ISOMER adiyla faaliyet
yapan, sonrasinda
%100 baglh ortalik
olan Elaris’in kurulusu.

Gunes Enerji
Sistemleri

faaliyetlerine
baslanilmasi.

2 0 Mekanik ve Elektrik

Taahhit alaninda

0 7 faaliyetlerin baslamasi.

Istanbul Marka ve

Kariyer Zirvesinde,
“Yihhin Mihendislik

Markasi”’o6dulinin
alinmasi.

EPDK lisansli ELARIS’in,

'Elektrikli Ara¢ Sarj Agi
Isletmecisi’ olarak

faaliyetlerine baslamasi.

Tlrkiye genelindeki
7. subenin faaliyete
gecmesi.

Ulke genelinde 100 bin
sOzlesme sayisina
ulasiimasi.

Sirket adinin ‘Ucay
Mihendislik Enerji
ve lklimlendirme
Teknolojileri A.S’
olmasi.
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dranlari

30 Eylul 2025

AYHAN KARACABEY

MUSTAFA BOZKURT

175.000.000%

100.00%

AYHAN KARACABEY

Ydnetim Kurulu Baskani

MUSTAFA BOZKURT

Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi



YONETIM KURULU

YAVUZ BOZKUS

Yénetim Kurulu Uyesi
ic Denetim Direktdr

AYHAN KARACABEY MUSTAFA BOZKURT OZAN EREN DURSUN SAAT

Yoénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Uye ve CFO Bagdimsiz Uye
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ORGANIZASYON
SEMASI

ICRA KURULU

TURAN SAKACI OZAN EREN Zafer Ciman EYUP ARAR

CEO ve icra Kurulu icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi
Baskani (Mali ve idari isler) (Subeler, GES ve iklimlendirme) (Elektromekanik Sistemler)
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FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ
ILLER

lklimlendirme

Elektromekanik

Enerji
E-Mobilite
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GRUP FAALIYETLERI

UCAY MUHENDISLIK

IKLIMLENDIRME

DOGALGAZ ELEKTRIK :
KAYNAKLARI KAYNAKLARI ELEKTRIK

DOGALGAZ ISI AYDINLATMA
TESISATI POMPASI TESISATLARI
KOMBI SPLIT BINA
RADYATOR KLIiMA OTOMASYONU
VRF ENERJI
KAZAN OTOMASYONU

MULTI KLIMA

ORTA GERILIM

RADYANT SISTEMLERI

ACIiL ANONS
SISTEMLERI

"YANGIN
SISTEMLERI

G|

MUHENDiSLI

ELEKTRIK-MEKANIK

MEKANIK

_ISITMA
SISTEMLERI

SOGUTMA
SISTEMLERI

_ SIHHI
SISTEMLER

YANGIN ONLEME
VE SONDURME
Sis

HAVALANDIRMA
SISTEMLERI

OTOMASYON
SISTEMLERI

Elaris

Elektrikli Arac Sarj istasyonlari

. EASARJ _.
iISLETMECILIGI

ENERJI E-MOBILITE

EA SARJ
HiZMETLERI

CATI EATON
GES YETKILi SATICISI
ARAZI . AC SARJ
GES ISTASYONLARI
TARIM ~ DC SARJ
ISTASYONLARI
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IKLIMLENDIRME
ALANINDAKI FAAL

DOGALGAZ
KAYNAKLARI

ELEKTRIK ELARIS pigeR
KAYNAKLARI AT

DOGALGAZ
TESISATI

ISI|
POMPASI

SPLIT
KLIMA

KOMBI

RADYATOR IKLIMLENDIRME

ELEKTRIK

KAZAN VRF

MULTI KLIMA

RADYANT

ENERJI-GES

ical
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ELEKTRIK

AYDINLATMA
TESISATLARI

BiNA
OTOMASYONU

ENERJI
OTOMASYONU

ORTA GERILIM
SISTEMLERI

ACIiL ANONS
SISTEMLERI

YANGIN
SiISTEMLERI

MEKANIK

ISITMA
SiISTEMLERI

SOGUTMA
SiISTEMLERI

_~ SIHHI
SISTEMLER

YANGIN ONLEME
VE SONDURME
Sis

HAVALANDIRMA

SISTEMLERI

OTOMASYON
SISTEMLERI

MEKANIK

ELEKTRIK

ELEKTRIK VE MEKA
ALANINDAKI FAAL

ENERJI-GES

IKLIMLENDIRME
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Zonguldak PPy
Ontemmuz ~ " & 7
Kentsel Dontistimy. 0

Projesi

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2008/2010

Proje Sahibi
Emlak Konut GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

I/ilce
|zmir / Karsiyaka

Proje Baslangic¢ /Bitis Yih
2021 /2023

Proje Sahibi
HB Grup Ins. Tic. Ltd

Faaliyet Alani
Elektrik ve Mekanik

il/ilce
Zonguldak /. Ontemmuz

Projes | -
we o "
— "%’""illl iI

Projes
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|
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TAMAMLANAN PROJELER
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Proje Baslangig¢ /Bitis Yili
2021/2023

Proje Sahibi
SINPAS GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

il//ilce
Istanbul / Umraniye

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/2024

Proje Sahibi
Tahincioglu Gayrimenkul

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce
Istanbul / KiicUkyall




TAMAMLANAN PROJELER

|
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yili M a rma ris s : Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/2024 e 2022/2024
T e Kizilbuk Pro j e o T

Proje Sahibi Proje Sahibi

Istanbul F|k|rtepe
Kentsel Tasarlm

[IH] il

PROJELERI

Parsel Insafat!

Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce

Istanbul/ Fikirtepe

Projesi 341 9/ ]1. oy .--;-' h  Emlak Konut GYO 2. s Kizilbtk GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce
Mudla /Marmaris
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2021/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
SINPAS GYO

Da rulac . e Proje Baslangic /Bitis Yil |
Sosyal HIZTHEE S e senis Boulevard
PI’OJeS| @ (14 UNITED GRUP Caﬂkaya >

P e Faaliyet Alani PrOjeSi

Elektrik

il/ilce
istanbul/Arnavutkdy
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Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce
Ankara /Cankaya
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PROJELERI
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DEVAM EDEN PROJELER

Marmaris

K|Z|Ibuk Projreh'srl oo

Otel

PI’OJ@S!

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbik GYO

Faaliyet Alani
Mekanik

Il/ilce
Mugla /Marmaris

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Tahincioglu Gayrimenkul

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce

Istanbul / UskUdar

Nidapark

Cengelkd A

Projesi

Marmaris
Devre Mulk
Projesi 1.E

Proje Baslangic¢ /Bitis Yili
2022/Devam Ediyor

Proje Sahibi
Tahincioglu Gayrimenkul

Faaliyet Alani
Elektrik

Il/lice
istanbul / Usktdar

Proje Baslangic¢ /Bitis Yili
2022/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbuk GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

Il/iice
Mugla /Marmaris/icmeler




PROJELERI

<
Z
<
4
L
>3
L
>
<
a4
-
4
L
-
L

MUHENI]ISI.I!l

2.Etap

2,3,4,7,810 11:,3‘; =

Arsa K.@;&
Payla$|m+

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022 / Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbuk GYO

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce
Mugla‘/Marmaris

Proje Baslangic /Bitis Yili
2023/-Devam Ediyor

Proje Sahibi
Emlak Konut GYO

Faaliyet ' Alani
Mekanik

il/ilce
istanbul/Kartal

Marmarls
Devre Mulk

Konut PFOJG@

DEVAM EDEN PROJELER

l

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2021/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbik GYO

Faaliyet Alani
Elektrik

il/ilce
Mugla /Marmaris/icmeler

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
SINPAS GYO

Faaliyet Alani
Mekanik

il/llce
istanbul / Umraniye
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Divan .
Antalya
alya

Marmaris

Devre Miilk!

Termal

DEVAM EDEN

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Marmaris Altinyunus

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce
Antalya

Proje Baslangic¢ /Bitis Yili
2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbik GYO

Faaliyet Alani
Mekanik

il/ilce
Mugla /Marmaris/icmeler

PROJELER

Marmaris

Devre Mulk C =
Projesi 1.Etap =

Benesta Benleo

Ambadem

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Kizilbtik GYO

Faaliyet Alani

Mekanik

i/lice

Mugla /Marmaris/icmeler

Proje Baslangic /Bitis Yili
2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi

Esta & Benesta
Adi Ortakligi

Faaliyet Alani
Elektrik + Mekanik
il/ilce

istanbul Uskudar
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Kent Etller

Projesi

Corlu Kizilelm
Hangar, Niza
TSB, Aselsan

DEVAM EDEN

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Mesa & ASL Adi Ortakligi

Faaliyet Alani
Elektrik +' Mekanik

i/ilce
Istanbul / Sariyer

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Baykar Grubu

Faaliyet Alani
Elektrik

Ii/iice

Tekirdag / Corlu

PROJELER

Piyalepasa
BCD BIokLIar

Maltepe Park
Konut PrOJeS| .
B Blok 1

i
1 ¢

1

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Polat Holding

Faaliyet Alani
Elektrik + Mekanik

il/ilce
Istanbul / Beyoglu

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2025/ Devam Ediyor

Proje Sahibi
Roénesans A.S.

Faaliyet Alani
Elektrik + Mekanik

Il/lice
Istanbul / Maltepe




ENERJI N
ALANINDAKI FAAL

MEKANIK

IKLIMLENDIRME
ELEKTRIK

ENERJI-GES

ical
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GES PROJELERI
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/2024

Proje Sahibi

Avsar Emaye San.
Tic. A.S.

Faaliyet Alani
INEVARCI =
il/ilce
Afyonkarahisar

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/2024

Proje Sahibi

MRH Turizm
Otel Isletmeleri A.S.

Faaliyet Alani
Arazi GES

l/ilge
Antalya

Peksa /1
GES Projest/

A Yangin Ana Bina-1¢

A Yangin Tup UretL_

Proje Baslangi¢ /Bitis-Yili
2023/2024

Proje Sahibi

Peksa Profil Sanayi ve
Tic. A,S

Faaliyet Alani

Cati GES

il/ilge
Aydin

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/2023

Proje Sahibi

A Yangin

Guvenlik Sistemleri
Sanayi'Ve Ticaret. A.S
Faaliyet Alani

Cati GES

il/ilge

izmir

Merinos Tekstil

Sanayi Muze5|
GES PI’OJeSI

toplam Ustlenilen

TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN PROJELER

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/2024

Proje Sahibi.

Binbay Yapl Ins. San. ve
priof F oF b

Faaliyet Alani

Cati GES

il/ilge

Bursa/Osmangazi

100’'e yakin C

GES projesi




TAMAMLANAN VE DEVAM EDEN PROJELER

Mavi Aklm
GES PrOJe':v-

Semay Tar“_
GES PrOJes

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/2022

Proje Sahibi

Mavi Akim Mahendislik
Dog. Isie KITNak. Tur. Ins.
San. ve Ltd. Sti.

Faaliyet Alani
Cati GES
il/ilce

Manisa

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2022/2022

Proje Sahibi

Semay Tarim Urln.
ve Ser. A.S.

Faaliyet Alani
Cati GES

il/ilce
Afyonkarahisar

Zumrut SH-B-~_

GES PrOJes1~

%3

Inart
GES Proje;n'
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Proje Baslangi¢ /Bitis Yih
2022/2022

Proje Sahibi
Zumrut Dogal Taslar

Hayv. Kuy. Ins. Tur. Tar. San.

ve Ltd. Sti.
Faaliyet Alani
Cati GES
il/ilge
Antalya

Proje Baslangi¢ /Bitis Yil
2022/2023
Proje Sahibi

Inart Enerji ins. San.
ve Tic. Ltd. Sti.

Faaliyet Alani
Cati GES

il/ilce
Malatya

Koza Altin

GES Projesi"”"_'

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2021/2022

Proje Sahibi

Kutay Motorlu Araclar Tur.
Tas. Ins. Akaryakit San. ve
Tic. A.S.

Faaliyet Alani
Cati GES

il/ilce
Mugla

Proje Baslangi¢ /Bitis Yili
2023/2023

Proje Sahibi

Koza Altin
Isletmeleri A.S.

Faaliyet Alani
Cati GES

il/ilce
Ankara
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MESKEN GES PROJELERI

Proje Sahibi
Ali Ayhan Olcer

Faaliyet Alani
Mesken Ges
il/ilge
Bodrum

Proje Sahibi
Melodie Behaegel

Faaliyet Alani
Mesken Ges
il/ilge
Bodrum

Proje Sahibi
Hakan Kili¢

Faaliyet Alani
Mesken Ges
il/ilce
Marmaris

Proje Sahibi
Ozlem Karaca

Faaliyet Alani
Mesken Ges

il/ilge
IES

Proje Sahibi
Cennet Kesici

Faaliyet Alani
Mesken Ges

ili/ilce
Bodrum

Proje Sahibi

MUnevver Selda Saglam

Faaliyet Alani
Mesken Ges
il/ilge

=e][V]




E-MOBILITE | /
ALANINDAK] FAA /

ELARIS pigER

EA SARJ MEKANIK

HIZMETLERI

EATON
YETKILI SATICISI

- EASARJ
iSLETMECILIiGi

IKLIMLENDIRME

ELEKTRIK
AC SARJ
ISTASYONLARI

DC SARJ
ISTASYONLARI

ENERJI-GES

ical
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ELARIS SARJ ISTASYONLARININ

TSy § |

HIZMET VERDIGI ILLER .

K|rk|are|i Bartin Sinop
Kastamonu
Zonguldak karabik S .
Tekirdag amsun Artvin Ardahan
Rize
. Trabzon
Edirne — Cankiri Amasya
alova .
Giresun
Corum
Gumushane s
Bayburt
Bursa
anakkale Erzurum o
¢ Kirikkale -
Erzincan
Balikesir Eskisehir Yozgat Sivas Agri
Kutahya S
irsehir

Tunceli

Bingol Mus
Afyonkarahisar Nevsehir Kayseri 2
Usak Malatya Elazig |
Bitlis
Aksaray van
Diyarbakir
Nigde i
- Isparta Konya o Kahramanmaras Siirt
p
Aydin Denizli Adiyaman Batman
$|rnak Hakkari
Adana Mardin
Osmaniye Sanliurfa
Karaman Gaziantep
Kilis
Mersin
Hatay

ical
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TEKNOLOJI
ALANINDAKI
FAALIYETLER

MUHENDISLIK




ELARIS ARAC SARJ YAZILIMI VE
SARJ ISTASYONU YAPIMI

Sahada kurulumlari yapilmis olan
EA sarj istasyonlarinin izleme, ariza,
bakim takiplerinin yapilabildigi

bir yazilim projesidir.

MUHENDISLIK



DAHA iYI BiR GELECEGI |
INSA EDEN STRATEJIK ONCELIKLER

Cevresel sorumluluklarini, teknolojik gelismeleri ve musteri GI'.'INE_s _
beklentilerini biitiincil bir yaklasimla ele alan Ucay Miihendislik’in ENERJISI
stratejik 6ncelikleri cevreye duyarli mithendislik anlayisinin temelini SISTEMLERI
olusturuyor.

Slrdiriilebilirlik ve Cevresel Etki: Sifir atik yaklasimiyla kaynaklari
daha verimli kullaniyor, yesil dénilisim hedefleri dogrultusunda
karbon ayak izimizi en aza indiriyor.

iklimlendirme ve Akilh Sogutma: Diisiik enerji tiiketimli sistemlerle 'S_'TMA
hem ¢cevreye hem kullaniciya dost ¢éziimler UGretiyor. S_.OGUTMA_
SISTEMLERI
Dijital DOniisiim ve inovasyon: Akilli teknolojilerle entegre
altyapilar kuruyor, inovatif mihendislik ¢coziimleriyle sektérde
fark yaratiyor.

Miisteri Odakh Yesil Coziimler: Enerji verimliligini merkeze alan
Urin ve hizmetleriyle musterilerine uzun vadeli tasarruf saghyor.

POMPASI
YERDEN SiSTEMLERI
Her projesinde bu onceliklerle sadece buglnl degil, daha iyi bir ISITMA 4
gelecedi insa ediyor. SISTEMLERI _
ELEKTRIKLI
ARAC
SARJ

i.l[:ﬂll ISTASYONU
K

MUHENDISLI



GUNES ENERJI SANTRALLERI ICIN
YAPAY ZEKA TABANLI
OPTIMIZER TASARIMI

"PV PANELLERIN MAKSIMUM VERIMDE
CALISMASI ICIN IOTTABANLI OPTIMIZE
EDICI (OPTIMIZER) SISTEMIN
GELISTIRILMESI" isimli

projenin Ucay Mihendislik ve
TUBITAK katkisi ile desteklenmesine
karar verilmistir.

P
i~
-
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Sirket ikli
savyilarina
$irket- NE

dayina sahiptir.
aMm etmekte

ol dis kadrosuna
otir. Sirket’in insan kay Urecgleri misteri

faaliyetlerinde gucli bir pazar payina ve gorece - 1 o = o T g s e ¥
ivi bir konuma sahintir. memnuniyet dlcumlerini iyi bir seviyeye tasimistir:

Sirket iklimlendirme ve mihendislik S

Sirket gbdrece yuksek sayida oyuncunun yer aldigi
tesisat sektdbrinde blcek olarak az sayida firma

Sirket’in

arasinda yer almakta, bu da buUyuk dlcekli/markall musterl memnunlyet
projelerde Sirket’in is alma kabiliyetini orani
artirmaktadir.
2022 2023 2024 2025/09

wora || woma || wosa
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Is Ortaklarimiz
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22 sehir
35 |lokasyon

2 Milyon bireysel musteri

¥ . - .
- ';a * 9 i --7'-.-“ ..-,- . '.'n' R Tl o l ¥ b Ea . PR . - " g el i T . £ A i " - 3 5 o O O O o
A - e Y = - X - o . Ly L L . : e R, i - # - e oay .. npllk L WY 3 - - & 2, 2 5 4 s el
e # . A b d . 3 . & ! : JFo a0
d—l o ol T p . W . & g : ] a = . e ‘ & . 8 - ey TL B T : I . 2 T btk Wy 4 P AL RE b n
B g X, b g 3 1 ) it . 1 r i ¥ & Ty X e i "y o Fon ; 4 - o baie ;
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g 3 3 okt e T 5% ! bR T . . - | - 1 1 Ak YL - f ! =& RN g & 1 TR o
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AR it . e o ity o " i, g it S Ll T : = h o} ; ’ e o8 N oo AL Sy G B
. " v - [ X o 4 iy .3 e ko g 4 g i .- . .
r - § . - A - 4 g™ s, . Aol Loy X e = Jper 7 4 m (] am [ ) ] A4 (]
i o W Z
i

A 3 B Yaklasik 100 GES projesi
R . 100'e yakin e-mobilite istasyonu
' 1000+ calisan

Sirket 30 Eylil 2025 itibariyla 22 sehir
(agirhikh olarak Marmara, Ege ve Karadeniz
bolgelerinde) 35 lokasyonda sube, depo ve

showroomlari ile faaliyetlerini surdurmektedir.

ical
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Halka Arz
Bilgileri -

_ Ucay Miihendislik Eneriji ve
Iklimlendirme Teknolojileri A.S.

Cikarilmis Sermaye (Halka Arz Oncesi) 175.000.000%
H a.l ka A 'fz Halka Arz Edilecek Toplam Paylar 60.000.000%
Bilgileri
Tablost
ey e
Sirket ve Hissedarlar i¢cin 1 yil "

Fiyat istikrari saglayici islemlerin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Fiyat Istikrari Saglayici islemler

ical
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FON KULLANIM

4

ALANLARI

Sermaye artirimi yoluyla
elde edilecek brit halka arz
gelirinden, halka arz ile ilgili
masraflar ve maliyetler
dusuldukten sonra kalan
kisminin planlanan kullanim

alanlari itibari ile oransal
dagilimi asagidaki tabloda,
kullanim alanlari ile ilgili
aciklamalar sagdaki
bolumlerde yer almaktadir:

Sirket Adina Lisanssiz ya da Lisansli Gunes Enerjisi Santrali
(“GES”) Kurulumu ya da Satin Alinmasi

Tiirkiye Genelinde Farkli illerde Yeni Subeler Acarak
Sube Aginin Genisletilmesi

Sirket Operasyonel Giderlerinin Azaltilmasi ve
Organizasyon Verimliliginin Artirilmasina lliskin
Surdurulebilirlik Yatirimlari

Sirket Bagh Ortakhgi Elaris Tarafindan Isletilen
Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Aginin Genisletilmesi

%40 - %50

%10 - %15

%30 - %40

%5 - %10




FINANSAL TABLOLAR

MUHENDISLIK




YATIRIMI DESTEKLEYEN
FAKTORLER T

Sirket iklimlendirme, GES kurulumu, elektrik, mekanik ve elektrikli arac dUSUk flnansal

sarj istasyonu isletmeciligi ve satisi olmak lizere 5 farkl faaliyetten Sirket gelirleri borg:luluk/kaldlrac; ve
gelir Gretmektedir. 2025/09 dénemi itibariyla bu faaliyetlerden elde cesitlendirilmis yapida pozitif i$|etme
edilen gelir payi sirasiyla %43,9, %18,2, %15,3, %22,5 ve %0,1 olarak olup yogunlasma ]
gerceklesmistir. diisiik seviyededir. sermayesi

ELARIS

MEKANIK

IKLIMLENDIRME

ELEKTRIK 2023 2024 2025*

|:| Favok Marji |:| Diger Faaliyetler Hari¢c Kar Marji

2022 2023 2024

ENERJI-GES Ozkaynaklar / %2 042 R
i_"}ﬂll Toplam Aktifler 7%29,9 %29 %46
K

MUHENDISLI

2025/09

Cari Oran

%51,7

*Son 12 ayi ifade etmektedir.



VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Devam Eden insaat, Taahhiit veya
Hizmet S6zlesmelerinden Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Yatirim Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

1.660.181.461%

226.180.002¢

62.344.680%

485.295.753%

877.837%

146.850.700%

587.367.040%

122.874.849%

28.390.600%

690.179.346%

24.225.742%

102.796.463%

13.730.100%¢

33.181.344%

409.289.590%

88.115.301¢

18.840.806%

2.192.168.790%

112.999.688%

66.212.628%

549.598.803%

461.349%

752.528.972%

478.861.389%

136.135.067¢

95.370.894%

601.512.794%

46.842.757%

33.003.006%

50.322.317%

339.385.662¢%

103.262.289%

28.696.763%

222.844.873%

38.146.301%

605.819.335¢

254.051¢

106.585.651%¢

312.290.180%

125.216.980%

74.757.393%

583.525.764%

6.240.566%

37.158.568%

57.177.078%

391.663.023%

63.082.175%¢

28.204.354%

1.485.914.764% 1.361.526.934%

190.670.094%

35.356.619%

609.319.547%

148.752¢%

55.215.214%¢

270.349.676¢

112.970.426¢%

87.496.606%

577.440.567%

201.299%

79.226.591%

57.932.756%

229.143.936%

104.199.051%

106.736.934%

Donen Varliklar
Kompozisyonu 2.192.168.790%

1.660.181.461%

Riger Donen Variar 1.485.914.764:t  1.361.526.934%

Pesin Ode. Giderler

Stoklar

Ticari Alacaklar

Nakit, Nakit Benz. ve
Fin. Varl.

2022 2023 2024 2025/09

Duran Varliklar
Kompozisyonu

690.179.346%

601.512.794%

Diger Duran Varliklar 583.525.764% 577.440.567%

Maddi Olmayan
Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Duran Varhklar

2022 2023 2024 2025/09

Doénen/Duran Variklarin Payi
D6nen Varliklar/Toplam %70,6 %78.5 VYA R:] %70,2

Duran Varliklar/Toplam %29,4 %21,5 %28,2 %29,8

2022 2023 2024 2025/09

p=
HHEDgi!l TOPLAM VARLIKLAR 2.350.360.807% 2.793.681.584¢% 2.069.440.528% 1.938.967.501%¢
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KAYNAKLAR

4

Kisa Vadeli Yukimlilukler

Diger Kisa Vadeli Yukumliliikler

1.538.783.009¢

451.127.203%

380.732.450%

289.787.157¢

417.136.199%

Uzun Vadeli Yukimlulakler 109.284.202%

Ticari Borglar 5.754.784%
Ertelenmis Vergi Yukimliliigi 55.980.104%
Diger Uzun Vadeli Ylukumliliikler 10.740.783%

OZKAYNAKLAR 702.293.596%

Odenmis Sermaye 70.000.000%

Sermaye Dilizeltme Farklari 614.965.401%

Gec¢mis Yillar Karlarn 36.228.860%

Net Donem Kari 54.297.247%

107.854.302¢

Diger Ozkaynak Kalemleri

TOPLAM KAYNAKLAR

809.842.994%¢ 950.938.949¢

2.350.360.807% 2.793.681.586%

30.09.2025

241.436.896¢% 41.825.206% 63.768.100%

455.508.653% 451.463.834% 437.722.750%

973.491.833¢ 360.644.631¢ 132.890.956%

92.026.740% 69.719.691%¢ 73.439.952¢

221.374.470% 194.848.218¢ 228.391.614¢

19.285.139% 22.413.099% 35.137.832%

60.779.375% 14.820.602% -

133.211.980% 148.592.876% 182.946.551%

8.097.976% 9.021.641¢ 10.307.231%

1.002.754.129%¢

70.000.000¢% 175.000.000¢% 175.000.000¢%

614.965.401%¢ 509.965.401¢ 509.965.401¢

14.342.194% 125.859.508% 264.677.440¢%
88.190.954% 127.227.872% 50.953.087%
51.028.833¢ 12.886.168% 2.158.201¢

2.069.440.529¢ 1.938.967.501%

Pasiflerin

Kompozisyonu

Diger UV Yikiimliliikler
UV Ertelenmis Vergi Yikiumlulagi

KV Finansal Borglar

Diger KV Yikumliiliikler

KV Ertelenmis Gelirler

KV Ticari Borglar

Ozkaynaklar

2.350.360.807%

2022

2.793.681.586%

%8,6
%3,3

2023

2.069.440.529%

2024

1.938.967.501¢

2025/09

Kisa Vadeli Yukimlilikler
Toplam

Uzun Vadeli Yiukimliltkler
Toplam

Oz Kaynaklar
Toplam

Yiikiimliikler/Oz Kaynaklarin Payi

%65,5

%4,6

%29,9

2022

%63,1

%7,9

%29

2023

%44,6

%9,4

%46

2024

%36,5

%11,8

%51,7

2025/09
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Likidite Oranlan
Cari Oran (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yiukiumlultkler)
Asit-Test Orani ((Do6nen Varliklar - Stoklar) / Kisa Vadeli Yukumililikler)

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli Yluktumililikler)

Mali Yapi Oranlani

Kaldira¢ Orani (Toplam Yilikiimliiliikkler / Kaynaklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler / Toplam Kaynaklar
Uzun Vadeli Yikiimliiltiikler / Toplam Kaynaklar

Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar

31.12.2022

%108

%70

%15

31.12.2022

%70,]1

%65,5

%4,6

%29,9

31.12.2023

%124

%97

%6

31.12.2023

%71

%63,1

%7,9

%29

31.12.2024

%161

%127

%24

31.12.2024

%54

%44,6

%9,4

%46

30.09.2025

%192

%154

%27

30.09.2025

%48,3

%36,5

%11,8

%51,7



30.09.2025
(Son 12 ay)

3.290.596.506% 3.924.234.497% 3.711.066.155% 2.999.611.041%¢

Satislarin Maliyeti (-) -2.533.092.835% -2.890.875.965% -2.727.194.417% -2.290.617.903%

757.503.671% 1.033.358.532¢ 983.871.738% 708.993.138%

Faaliyet Giderleri -454.877.114% -538.891.370¢% -506.387.326¢% -269.679.698%

-
2
O
-
&
:
x
-
L
O

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider -4.585.086% -88.062.372% -103.311.740% -114.829.980%

298.041.471%¢ 406.404.790¢% 374.172.672% 324.483.460%

Finansman Giderleri -54.000.527% -56.926.571% -78.487.431% -91.900.432%

Esas Faaliyet Kari

Net Parasal Poz. Kazang¢/(Kayip) -247.840.489% -152.963.745% -144.594.426% -114.342.199%

Donem Net Kari -54.297.247%
Amortisman Gideri 76.832.361% 117.353.502% 109.738.113% 88.997.541%
o J vsom | oncocon | svazsem | sz

88.190.954% 127.227.872% 61.196.144¢%

ical
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Hasilat (mio TL) Brut Kar (mio TL)

1Ll

3.290,6% 3.924,2% 3.711,1% 2.999,6% 757,5% 1.033,4% 983,9¢

Favok (mio TL) Net Donem Kari (mio TL)

GELIR TABLOSU

g I - ) I -

379 5% 611 8t 587 2¢ 528 3% -54,3% 88,2% 127,2% 61,2%

ical
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Satislarin Faaliyet Bazli
Kompozisyonu

3.924.234.497

. _ 3.290.596.506
iklimlendirme 2,338,442,987% 2,201,763,628% 1,640,010,587% 1,210,539,949¢ 886,405,975% AT At o [
Mekanik
I m 290,641,840% 685.694.407% 774,887,632% 550.299.003% 320.981.919% sl
Enerji-GES 1.939.082.893
I
m 277,363,387% 309.990.814% 571,608,553% 348.640.593% 236.184.953%
u, m 194.765.600% 622.677.048% 719.700.761% 536.840.118% 492.068.941%
< EA Sarj ve Online Ticaret 189.382.692% 104.198.600% 4.858.622¢ 4.218.344¢ 3.441.105¢ e rdiipe
I TOPLAM 3,290,596,506+% 3,924,234,497% 3,711,066,155% 2,650,538,007% 1,939,082,893%

2022 2023 2024 2025/09

ical
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Briit Kar Marji Favok Marji Net Kar Marji

%26,3 %26,5 %17,6

0 %15,

%11,5

%3,4
%2,2 %2

-%1,7
2022 2023 2024 2025/09 2022 2023 2024 2025/09 2022 2023 2024 2025/09
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SEKTOREL
) ANALIZ




Iklimlendirme .
am = Urkiye,
SektOI‘U iklimlendirme

sektdorunde

faaliyet gdsteren
Technavio verilerine gore , 2018-2022 villari arasinda %5,4 YBBO f| Fnma Say|s | nda

Technavio verilerine gore, 2018-2022 villari arasinda %5,4 YBBO Avrupa ﬁlkeleri I
22 1
L

ile baylyen ve 200,03 milyar $ hacme ulasan diinya isitma,
havalandirma, iklimlendirme (heating, ventilation, air ara5|nda 35+ n°kta
7’nci sirada

conditioning/HVAC) pazarinin 2023 yili sonunda ise %5,9 buylyerek
221,81 Milyar $ hacme eristigi tahmin edilmektedir. Pazarin pandemi
gibi zorlu bir donemde dahi istikrarl sekilde bliyime trendini
surdurdiagiu goériualmektedir. Pazarin 2024-2028 yillari arasinda %7,24
YBBO ile 297,42 Milyar $ hacme erismesi 6ngorilmekte olup bu
projeksiyon ilave 72,5 milyar $ degerinde bir ciro biliyliimesine isaret
etmektedir. Bu zayif biylime ortaminda, oyuncularin mevcut bliyime
firsatlarindan yararlanirken hem agresif hem de savunmaci olmalari
beklenmektedir. Gérece sinirli biyime firsatlari géz éniine
alindiginda katilimcilarin var olan pazardan pay kazanimina
odaklanmasi beklenebilir. Bu durumda da rekabet avantaji olan
firmalarin daha iyi bir performans goésterecegi 6ngoérilebilir.

O

TRABZION

GIRESUN

~

GUMUSHANE

Ayni arastirmaya gore 2023 vyili sonunda %65,4 payla en buyuk
segment olan HVAC ekipmanlari 2018 ile 2023 arasinda 32,6 milyar
$’lik bir buyume firsatina tanik olmustur. Ancak ilgili periyotta 17,1
milyar $’lik ilave bluylkligi iceren HVAC hizmetlerinin 2018-2023
doneminde daha gucli bir yillik birlesik bliylime orani performansi
(%6,11 vs. %5,22) sergiledigi goérilmektedir. 2024-2028 arasi tahmin
periyvodunda ise HVAC ekipmanlari segmentinin %6,96 YBBO ile
bliyimesi ve 201,1 milyar $ hacme erismesi beklenirken, bu oran ve
tutar HVAC hizmet saglayicilarinda ise %7,84 ve 96,36 milyar $ olarak
projekte edilmistir. Bu acidan bakildiginda Ucay Miihendislik’in de
aralarinda bulundugu HVAC hizmet saglayicilarinin sektériin timine
gore daha yuksek buyime performansi gostermesi beklenmektedir.

A
©

BALIKESIR

ical
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Turkiye
Gunes Enerjisi
Potansiyel Atlasi

Gunes Enerjisi
Sektoru

Turkiye yilda ortalama 2,741 saat (giinde ortalama 7,5 saat)

glines isig1 almakta olup, bu alanda Avrupa’da ispanya’dan

sonraki en blyuk potansiyele sahiptir. “Solar hat” Uzerinde
2

Bursa
.

yer alan Turkiye’nin yillik toplam glines enerjisi 1,527 kWh/m

{ M~
5 I Y Mustafakemaipaza

" Eskigehir

vil (glinliik toplam 4,2 kWh/m?) olarak tespit edilmistir. Bu
Ozellikleri itibari ile olduk¢ca avantajli bir cografi konumu olan
Tlrkiye’de son yillarda glines enerjisi yatirimlarinda buyuk
artis s6z konusudur.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligli 2024-2028 Stratejik
Planr’na gore Turkiye gliines enerjisi santrali kapasitesinin
2028 vyilinda 33,1 Gw’a cikarilmasi hedeflenmektedir.
Bakanlik’in 2022 yilinda yayinladigi Turkiye Ulusal Eneriji

Planina gére ise Ulkenin 2035 yilinda gilines enetrjisi

] " Daily sum: 3.4 3.8 4.2 4.6 , ,
kapasitesinin 52,9 GW’a cikarilmasi amaclanmistir. llgili S | KWh/m?
projeksiyonlar glines enerjisi santrali kapasitesi acisindan e s —_— 192
2025 yilii¢cin %13, 2026 vyili icin %15,4, 2027 yili i¢cin %10
blyuimeye karsilik gelmektedir. 2028 yilindaki 33,1 GW’hk
kapasitenin 2035 yilinda yaklasik 52,9 GW’cikarilabilmesi icin
ise 2028-2035 yillari arasinda sektdrin %7’lik bir yillik bilesik
bliylime performansi géstermesi gerekmektedir.

2022-2025 villari icerisinde Turkiye’de yeni kurulan giines

enerjisi gucu vaklasik 13 GW olup, bunlarin mihendislik

hizmetleri icerisinde Ucay Miihendislik’in aldigi pay

60,2 MW’trr.

o | ' i
2024 2025 2026 2027 2028 2035 2022 2023 2024 2025/9 TOPLAM

ij[:ﬂll Toplam GES kurulu gu¢ (GW) Ucay Miihendislik EPC Olarak Devreye Alinan
MiHENDSLik GES Kurulu Gucu (2022-2024, MW)




Elektrikli Arac¢
Sektoru

Diinyada son yvillarda yenilenebilir enerji trendine paralel
olarak e-mobilite devrimi yasanmaktadir. E-mobilitenin
merkezinde ise elektrikli araclar (“EV” veya “EA”) yer
almaktadir. Bircok buylk otomobil Greticisi, yeni GUrin hatlari
gelistirerek ve mevcut lUretim kapasitesini donustilrerek
tamamen elektrikli bir gelecege gecisi hizlandirma planlarini
aciklamistir: 2014 yilinda sadece 320 bin adet olarak
gerceklesen yillik kliresel EA satislari 2023 yili sonunda 13,7
milyon adete ylkselmis durumdadir. 2024 yilinda ise %35
artis kaydedilmistir. Basarili EA lansmanlari, mali tesvikler, sarj
altyapisinin iyilestirilmesi ve ¢cevrecilik trendi bliylimenin
ardinda yatan temel nedenlerdir. 2024 yilinda da %26,3 artis

kaydedilerek 17,3 milyonluk satis hacmine ulasiimistir.

Turkiye’de ise trafige kayith elektrikli otomobil sayisinda 1000

adet baraji 2018’de asilirken, bu sayi1 2022'de 14 bin 896'yq

yvikselmistir. 2023 yilinda ise énceki yila gére 5,5 katlik bir

artisla toplam EV stoku 80,826 adet, 2024 yilinda ise 185,513

adet olmustur. Boylece trafikte her 1000 otomobilin 6’s1 EV

olmustur. Ayrica 235.182 adet hibrit otomobil de toplam arac¢

stoku icerisinde yerini almistir. Eylil 2025 itibariyla Elaris m n

bilinyesinde, 33 adet AC Konut, 29 adet AC Ticari ve 9 adet
DC istasyon olmak lUzere toplamda 71 adet elektrikli ara¢ sarj
istasyonu aktif haldedir.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bl EV satislani (milyon)

ical
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Elektrik ve Mekanik

Sektorun

Mekanik Tesisat Mlteahhitleri Dernegi (“MTMD”) tarafindan
vayimlanan Tesisat Taahhut Sektora Bayukliagu 2023
Raporuna gore, elektrik ve mekanik tesisati sektériinde
faaliyet gosteren firma sayisi 2009 yilinda 25.742 iken bu sayi
2023 yilinda 44.940’a yukselmistir. Bu firmalarin %45’i
elektrik %55’i mekanik tesisat alaninda faaliyet
gostermektedir. Sektérdeki firmalarin %93,9’lik kismina
tekabiil eden 45.503 adet firmada en fazla 9 personel
calismaktadir. Sektérdeki firmalarin yalnizca on binde
dokuzunu (%0,09) olusturan 44 firma 250 kisinin Gzerinde
personel calistirmaktadir. Sektérde az sayida buluyluk 6lcekte,
cok sayida kiiclik dlcekte firma faaliyet gdstermektedir. Ucay
Miihendislik Elektrik-Mekanik grubu hem personel sayisi hem
de cirosuyla sektorin buyuk olcekteki 44 firmasi arasinda yer
almaktadir.

Adi gecen ayni rapora gore, Turkiye 44.940 firma sayisi ile
hem sektorde faaliyet gdsteren firma sayisi ve hem de
firmalardaki ¢calisan sayisi bakimindan Avrupa llkeleri
arasinda 7’nci siradadir.

ilerleyen dédnemde insaat & taahhiit pazarini ve dolayisiyla
Ucay Mihendislik’in faaliyet ajandasini tehdit edecek faktérler
ise; insaat maliyetlerindeki artis, finansal sikilasma ve yeni
projelerde durgunluk, hane halki Gzerinde enflasyonist baski,
konut disi yatirimlarda daralma egilimi ve yeni salginlar
nedeniyle kapanmalar olarak siralanmaktadir.

Turkiye, faaliyet
gdsteren hem
firma sayisi hem

de firmalardaki
calisan sayisi
bakimindan
Avrupa ulkeleri
arasinda 7’nci
sirada
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