17.4. Ihraggcinin  Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashkli 17. maddesine gére;
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilman Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yénetim kurulu
kararlar1 gegersiz olup, Esas Sézlesme’ye aykirr sayilir. Onemli nitelikte sayilan islemlerde,
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve t¢iinci kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Kurul’un
kurumsal yonetim diizenlemeleri ile ilgili diger diizenlemelerine uyulur.

Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde, paylarinin ilk halka arzi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar {igiincii grupta yer alan
ortakliklarm ytikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurul tarafindan
yeni listenin ilanina kadar iiclincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir.
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliikklere Sirket’in paylarmin
borsada iglem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumun saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Sirket’in 07/10/2024 tarih ve 2024/43 sayil1 yonetim kurulu karar ile kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, licretlendirme politikas1 ve bagis ve yardim politikas1 belirlenmis olup,
bagis ve yardim politikasi ile kar dagitim politikasinin genel kurulun onayina, ticretlendirme
politikasinin ise genel kurulun bilgisine sunulmast hususu kararlagtirilmigtir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasmin amac iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile
Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu
olarak planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Y 6netim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret ddenecektir.
Yonetim kurulu {liye iicret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme
stirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
almacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile
karsilagtirmalar yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin {icretlendirilmesinde
performansa dayali iicretlendirme kriterleri kullanilmayacak olup, bu {iyelerin iicretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

Ust diizey yéneticilere, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenecektir. Ust
diizey yoneticilere yapilan 6demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini ve
siirdiiriilebilir performansin saglanmasin1 tesvik etmek iizere kurgulanacaktir. Ucretler,
Sirket'in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust diizey
yoneticiler, iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir. Ust
diizey yonetici tcretleri ii¢ temel unsurdan olusmaktadir: Bunlardan ilki aylik olarak édenen
baz {icret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon, saglik sigortasi vb.), li¢ilinciisii ise Sirket
ve yoOneticinin performansina bagli olarak tutar1 degisen (artan veya azalan) primlerdir. Baz
ticret Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde bulunan benzer sirketlerde ayni diizeydeki
yoneticilerin aldiklart iicretler ve Sirket’in genel {icret politikasi dikkate alinarak belirlenir. Baz
ticretler yilda bir kez kurumsal yonetim komitesinin 6nerileri ve yonetim kurulu karar ile yil
basindan gegerli olmak {izere belirlenir. Bununla birlikte genel fiyat diizeyindeki degisim
trendlerine bagl olarak baz iicretlerde kurumsal yonetim komitesinin Onerileri ve yonetim
kurulu karar ile yil igerisinde degisiklige gidilebilir. Ust diizey yoneticilere saglanacak ek
faydalarin niteligi ve limiti, konumlar1 dikkate alinarak yonetim kurulu karari ile belirlenir.



Prim 6demeleri, kurumsal hedeflere ulasmada yoneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans
stirekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili yoneticilerin
ayristirtlmasi; Sirket i¢in katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda 6diillendirilmesi igin
yapilan ddemelerdir. Prim tutarlar1 genel ekonomik durum, Sirket’in ilgili yilda gosterdigi
performans ve yoOneticilerin bireysel performanslar1 dikkate alarak yonetim kurulu karar ile
belirlenir. Performans kriterleri prim tutarlar1 belirlenirken birincil dnceligi haizdir. Buna ek
olarak prim tutarlar1 ¢alisilan faaliyet kolu, Sirket’te calisilan yil, yoneticinin sorumlu oldugu
departman ve Sirket’in stratejik amaclari dikkate alinarak belirlenir. Prim bir hak degildir.
Sirket’in veya yoneticinin hedeflerini gerceklestirememesi durumunda, yonetim kurulu ilgili
yoneticiye herhangi bir prim takdir etmeyebilir. Prim karmn belli bir yiizdesi olarak
belirlenebilecegi gibi, yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilecek durumlarda daha farkli prim
belirleme yontemleri de kullanilabilir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara, bor¢ verilmeyecek,
kredi kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Y1l i¢inde iist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hiiklimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya aciklanacaktir. S6z
konusu iicretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim
kurulu sorumlu olacaktir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in ge¢mis performansi ile gelecek beklentilerine
iligkin ticari sir niteligini tagimayan yatirim kararlarini etkileyebilecek bilgi ve gelismeleri basta
mevcut ve potansiyel yatirimcilar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetli ve kolay ulasilabilir bir sekilde
eszamanli paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesinden ydnetim
kurulu sorumlu olacaktir. Bu politika gercevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme
yontem ve araglari, (1) KAP’ta yayimlanan 6zel durum agiklamalar1 ve Sirket genel bilgi formu,
(ii) periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz denetim
raporlar1 ve faaliyet raporlar1 (iii) kurumsal internet sitesi (www.ucay.com.tr), (iv) Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, (vii)
sermaye piyasasi katilimcilar ile yiiz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
ve goriisme toplantilart ile yatirimcilar i¢in hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tanitim
dokiimanlaridir. Sirket adina yukarida belirtilen yontem ve araglar ¢ercevesinde yapilacak
aciklama ve bilgilendirmelere iliskin usul ve esaslara bilgilendirme politikasinda yer
verilmektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket tarafindan gerceklestirilecek bagis ve yardimlarin temel amaci pay sahiplerimiz ve
calisganlarimiz nezdinde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve
toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi ve kamu yararina katkida bulunulmasidir.

Sirket, ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas S6zlesme’nin amag ve konu maddesi ¢er¢evesinde,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, Kurul’un ortiilii kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun
tespit edecegi sinirlar dahilinde yonetim kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla
birlikte, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir.



Tiim bagis ve yardimlar Sirket’in stratejileri ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik
ilkeler ile degerler ve Sirket yillik biitce 6denekleri géz onlinde bulundurularak yapilir. Bagis
ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin se¢iminde Sirket’in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun 6nerisi
tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sirket’in finansal durumu, piyasa
beklentileri, uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme,
TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin asgari %20°lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi
hedeflenir.

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar pay1
dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibartyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas
Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar
dagitimina iligskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Y 6netim kurulu, Sirket genel kurulu tarafindan yetkilendirilmesi kosuluyla, Sirket’in yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak SPKn ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar dagitimlarina iligkin yonetim kurulu onerisi veya kéar pay1 avansi dagitimina iliskin
yonetim kurulu karari, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim
tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.
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