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1. 20 MAYIS 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iligkin faaliyet sonuglarini
degerlendirmek ve asagida yazili glindemi goriisiip karara baglamak tlizere Olagan Genel Kurul
Toplantisin1 20 Mayis 2026 Carsamba giinii saat 14:30°da, Orta Mah. Kaptaniderya Cad. No:
37 Kartal/Istanbul adresinde bulunan Titanic Business Kartal Otel ‘de yapacaktir.

Sirketimizin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin Konsolide Finansal
Tablolari, anilan Konsolide Finansal Tablolar’a iliskin olarak bagimsiz denetim kurulusu BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik Anonim Sirketi tarafindan diizenlenmis olan
Bagimsiz Denetim Raporu, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve agagida yer alan giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari igeren Bilgilendirme Dokiimani ve
ekleri toplantidan en az ii¢ hafta 6nce, kanuni stiresi i¢erisinde, Cevizli Mah. Zuhal Cd. Mazaya

Ritim Istanbul A3 Blok K:32 D:169 34846 Maltepe/istanbul adresinde bulunan Sirketimiz

merkezi ile

SUBELER ADRES
ANTALYA/MURATPASA Kiziltoprak Mah. Termosos Bulvari No:5-A MURATPASA/ANTALYA
AYDIN/EFELER Ata Mah. Afrodisias Bulvart Demirciler Sitesi No:6U EFELER /AYDIN
AYDIN/ KUSADASI Kadinlar Den11<zllJ lgflzllleSg}Z};r;e]l)nI gemlrel Bulvar1 No:98/B
BALIKESIR/IVRINDI Sakarya Mah. Edremit Cad. No:12/A IVRIDI/BALIKESIR

: . Hamidiye Mah. 555 Sk. A/2 Apt. No:3/2 Canakkale yolu iizeri
BALIKESIR/EDREMIT ! EDREMIT/BALFKESiR ¢ ! .
BOLU/MERKEZ Tepecik Mabh. Muftulukﬁ(él:l.( ggeonisle}ttm Cami Sitesi No:6 I¢ Kap1 No:1
BURSA/YILDIRIM Beyazit Mah. Kasim Onadim Bulvari No:42/A YILDIRIM/BURSA
DUZCE Kogyaz1 Mah. 2331. Sk. Meva Pak Sitesi B Blok 10 B 2 Merkez Diizce
DUZCE Kogyaz1 Mah. 2331. Sk. Meva Pak Sitesi B Blok 10 B 1 Merkez Diizce
GAZIANTEP/SEHITKAMIL Belkiz Mah. 08026. Nolu Cad. No:13/A SEHITKAMIL/GAZIANTEP
GIRESUN/MERKEZ Kavaklar Mah.Gedikkaya Cad. No:32/7 Blok-1 MERKEZ/GIRESUN
GUMUSHANE/TORUL Tugrulbey Mah. Atatiirk Cad. No: 83/B TORUL/ GUMUSHANE
ISTANBUL/SULTANBEYLI Mecidiye Mah. Demokrasi Cad. NO:261/1 SULTANBEYLI/ISTANBUL
[ZMIR/BORNOVA Karacaoglan Mah. 6167 Sok. No: 32/B BORNOVA/IZMIR
IZMIR/GUZELBAHCE Siteler Mah. Mithatpasa Cad. No:236/1 GUZELBAHCE/ iZMiR

2



https://www.google.com/maps/place/Titanic+Business+Kartal/@40.9109828,29.2012342,15z/data=!4m8!3m7!1s0x0:0xc0ea502d4532a76c!5m2!4m1!1i2!8m2!3d40.9109828!4d29.2012342
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SUBELER

ADRES

KOCAELI/IZMIT Koérfez Mah. Kumru Sok. B Blok No:24
KOCAELI/GEBZE 2 Koskliigesme Mah. 535. Sok. N0:37/A GEBZE/KOCAELI
KONYA/AKSEHIR Gazi Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad. No:35/A AKSEHIR/KONYA
KONYA/YUNAK Selcuk Mah. Aksehir Cad. No:2/1D YUNAK/KONYA
KONYA/DOGANHISAR Pazar Mah. Cumhuriyet Cad. No:3/A DOGANHISAR/KONYA
KONYA/BEYSEHIR Dalyan Mah. Atatiirk Cd. No:55/A BEYSEHIR/KONYA
KONYA/BEYSEHIR Dalyan Mah. Recep Bilginer Cad. 130 A Beysehir / KONYA
KONYA/HUYUK Bahgeli Evler Mah. 110218.Sok. No:18 HUYUK/KONYA
ISPARTA/SARKIKKARAAGAC Camikebir Mah. 106.2.Isparta Cad. No:11/1 SARKIKARAAGAC/ ISPARTA
MANISA/ALASEHIR Istasyon Mah. Giimiispala Cad. No:12/A ALASEHIR/MANISA
MANISA/AKHISAR Hiirriyet Mah. 123/1 Sok. No:4/5 AKHISAR/MANISA
MUGLA/MILAS Ahmet Cavus Hayith Mah.Lozan Cad. Cinar Apt. No:5/A MILAS/MUGLA
MUGLA/MILAS Giimiisliik Mah.Giimiiskesen Cad. No:153/1 I¢ kap1 :3 MILAS/MUGLA
ORDU/UNYE Saracli Mah. Akkus Niksar Cad. No:239/A UNYE/ORDU
SAKARYA/ERENLER Erenler Mah. 1244 Sok. No: 8/B ERENLER/SAKARYA
SAMSUN/CANIK Yeni Mah. Vatan Cad. No:36/1 CANIK/SAMSUN

. o Yavuz Mah. Sht. [Than Doyran Sok. No: 6/A
TEKIRDAG/SULEYMANPASA SULEYM AI\?P ASA /TEKIyRD AG

TEKIRDAG/CORLU Seyhsinan Mah. Ziyabey Cad. 67 C Corlu Tekirdag

. Yesiltepe Mah. Yavuz Selim Bulvari. Can Sit. No:397/B
TRABZON/ORTAHISAR ORTAHISAR/TRABZON
YALOVA/MERKEZ Ismetpasa Mah. Atatiirk Bulvar1 No:138/A MERKEZ/YALOVA

adreslerinde bulunan Sirketimiz subelerinde, Sirket’in resmi internet sitesinde

( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ), Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel

Kurul Sistemi’nde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
tizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini agsagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname
formu oOrnegini Sirket merkez ve subelerinden veya Sirket’in resmi internet sitesinden

( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ) temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve

28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren I1-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde dngoriilen hususlari da yerine
getirerek, imzas1 noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket’e ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan
vekaletname Ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz

nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Toplantiya fiziken istirak edecek gercek kisi pay sahipleri ile Elektronik Genel Kurul Sistemi

tizerinden tayin edilen temsilcilerin kimliklerini, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
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temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki

belgelerini ve kimliklerini ibraz etmeleri gerekecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda Toplantiya katilacak pay
sahiplerimiz veya temsilcileri katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy

kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun www.mkk.com.tr

adresindeki kurumsal internet sitesinden bilgi alabilirler.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek

bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasia iliskin elektronik
yontemle oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama

yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME
TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI

Sirket Adresi: Cevizli Mah. Zuhal Cd. Mazaya Ritim Istanbul A3 Blok K:32
D:169 34846 Maltepe/Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/448744-0

Mersis Numarasi: 0904110036800001


http://www.mkk.com.tr/

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmas1 gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar agagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar bu boliimde bilginize

sunulmaktadir:
2.1. Ortakhk Yapis1 ve Oy Haklar
Sirketimiz paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.

A Grubu pay sahiplerine Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ile ilgili olarak imtiyaz taninmistir.
Buna gore, Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyeden olusmasi halinde 2 (iki), 6 (alt1) iiyeden
olugmasi halinde 3 (ii¢), 7 (yedi) liyeden olusmasi halinde 3 (ii¢) iiyesi (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. S6z konusu (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiyeler

haricindeki {iyelerden olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir

imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Bununla birlikte, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar
korunmak kaydiyla, Sirket Genel Kurulu’nun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina
giren Esas Sozlesme degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in (A) Grubu pay sahiplerinin

tamaminin olumlu oyu gerekir:

e  Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesi.

o  Sirket Esas S6zlesmesi’nin degistirilmesi.

e  Sirket’in kayith sermaye tavaninin artirilmasi, kayith sermaye tavani siiresinin yenilenmesi, kayith
sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar1 haricinde sermaye artirimina gidilmesi,

sermaye azaltimina veya es anli sermaye azaltimi ve artirirmina gidilmesi.
e  Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, nevi degistirmesi.

e  Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi veya 6nemli miktarda Sirket
malvarliginin satisi/devri veya s6z konusu malvarligr tizerinde ti¢lincii kisiler lehine sinirli ayni

hak tesis edilmesi.



e (A) Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu iiyeligine aday gosterme imtiyazi ile Sirket Yonetim

Kurulu’nun yapismin degistirilmesi.

e  Sirket’in birlesme, bdliinme ve sair yeniden yapilandirma iglemlerine taraf olmasi

Isbu Bilgilendirme Dokiiman1’ nin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini

yansitan toplam pay tutart ve sayisi ile oy haklar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Ayhan 25.000.000 25.000.000 11,11  25.000.000 11,11
Karacabey
Ayhan 57.500.000  57.500.000 25,56  57.500.000  25.56
Karacabey
Mustafa 25.000.000 25.000.000 11,11  25.000.000 11,11
Bozkurt
Mustafa 57.500.000 57.500.000 25,56  57.500.000 25.56
Bozkurt
Halka Acik 60.000.000 60.000.000 26,66  60.000.000 26,66
Toplam 225.000.000 225.000.000 100  225.000.000 100

2.2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

20 Mayi1s 2026 tarihinde yapilacak 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iligkin
Olagan Genel Kurul toplant1 giindemi hazirlanirken, ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde
konulmasma iliskin olarak Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis olduklari ve

giindemde yer almasini talep ettikleri herhangi bir konu olmamastir.

2.3. Sirketimiz ve Bagh Ortakhgmmzin Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin gergeklesen ve planladig1 yonetim ve faaliyetlerdeki degisikliklere iligskin bilgiler

0zel durum agiklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. S6z konusu agiklamalara

https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bildirimleri/6 1 82-ucay-muhendislik-enerji-ve-iklimlendirme-

teknolojileri-a-s adresinden ulasilmasi miimkiindiir.
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1 OCAK 2025 — 31 ARALIK 2025 TARIHLI HESAP DONEMINE AiT
20 MAYIS 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak T.C. Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hiikiimleri cercevesinde ve Sirket
Genel Kurulu'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Y&nerge’nin 7. Maddesi uyarinca
Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplant1 Baskani secilir. Toplant1 Bagkani tarafindan Sirket
Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’ye uygun olarak en az bir

Tutanak Yazmani ve yeteri kadar Oy Toplama Memuru gorevlendirilir.

2. Yonetim Kurulu’nun Sirket Genel Kurulu’nun Cahisma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢

Yonerge’ nin degistirilmesine iliskin onerisinin onaylanmasi

TTK’nin 419/2 maddesinde Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’un ¢alisma esas ve usullerine
iligskin kurallart igeren, T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan asgari unsurlar1 belirlenecek olan bir
i¢ yonerge hazirlayacagi ve Genel Kurul’un onayindan sonra yiiriirliige koyacagi, Genel Kurul
Yonetmeligi’nin 40/5 maddesinde ise i¢ yonergede yapilacak degisikliklerin de Genel Kurul

onayina tabi olacagi hususlar1 hiikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket’in halka arz edilerek paylariin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslamasi ve sermaye piyasasi mevzuatina tabi olmasi
nedeniyle degistirilen ve yeni sekli EK-1'de yer alan Ucay Miihendislik Enerji ve
Iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri

Hakkinda I¢ Yonerge Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 1 Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 tarihli hesap

donemine iliskin Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde Genel
Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkez ve subelerinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirket’in resmi internet

sitesinde ( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 1



https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/

Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu hakkinda bilgi

verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

4. 10cak 2025 -31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu

Ozeti’ nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkez ve subelerinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirket’in resmi internet

sitesinde ( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan

TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 tarihli hesap donemi finansal tablolarimiza iligkin Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zet

kismi1 pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

5. 1 Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 tarihli hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin

okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki en az ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkez ve subelerinde, Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirket’in resmi internet

sitesinde ( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 1
Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin finansal tablolarimiz hakkinda bilgi

verilerek pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

6. 2026 yih icerisinde bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca

yapilan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi atamasinin onaylanmasi

2026 yilinda bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, TTK ’nun 363. Maddesi geregince, istifa eden
Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Yavuz Bozkus’un kalan gorev siiresini tamamlamak {izere
12.02.2026 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sn. Ayse Seda Onen Bagimsiz Yonetim Kurulu
{iyesi olarak atanmistir. Sn. Ayse Seda Onen’in atamas1 Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Ayse Seda Onen’in 6zgecmisi ve bagimsizlik beyan1 EK 2’de sunulmaktadir.
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7. Yonetim Kurulu iiyelerinin, Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 tarihli hesap

donemi icerisindeki faaliyetlerinden dolay: ayr1 ayri ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu iiyelerimizin 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr ibra

edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan c¢ahsanlarin iicretlendirilmesine iliskin esaslar1 belirleyen
Ucretlendirme Politikasi ile s6z konusu Politika kapsaminda yapilmis olan 6demeler

hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 4.6.2. numarali uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi
uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan calisanlarin iicretlendirme
esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imka&n1 taninmalidir.
Bu cercevede, Sirket’in halka arz izahnamesi ile kamuya duyurulmus olan Ucretlendirme
Politikas1 EK-3’te sunulmaktadir. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin
finansal tablolarimizin 5 numarali dipnotunda 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap
dénemi icinde Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S. tarafindan
Yonetim Kurulu tyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi

verilmistir.

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakk, ikramiye ve prim gibi haklarimin

belirlenmesi

8 numaral1 giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulan Ucretlendirme Politikamiz
kapsaminda, Yonetim Kurulu iiyelerine Odenecek yillik net huzur hakki tutar1 pay

sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

Sirketimiz Kurumsal Yo6netim Komitesi Caligma Esaslar1 Yonergesi’nde yer alan diizenleme
uyarinca Sirketimiz Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan; idari gérevi bulunan Yonetim Kurulu
iiyelerine huzur hakki 6demesi yapilmamasi, Yonetim Kurulu Bagkani’na aylik net 250.000 TL,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerine kisi bagina aylik net 100.000 TL, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili’'ne ve diger Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 50.000 TL tutarinda huzur hakki 6demesi

yapilmasi hususlar1 tavsiye edilmistir.



Sirketimiz Y6netim Kurulu bu tavsiyenin Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar vermistir.
10. Denetci secimi

TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebli§” esaslarina uygun olarak, Sirketimiz Denetim
Komitesi’nin goriisii alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimizin 1 Ocak 2026 —31 Aralik
2026 tarihli hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ve bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu husus Genel Kurul’un onayina

sunulacaktir.
11. Kar Pay1 Dagitim Politikas1’ nin onaylanmasi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 1.6.1 numarali Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca Sirketin belirli
ve tutarli bir kar dagitim politikas1 bulunur ve bu politika Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayma sunulur. Bu cergevede, Sirket’in halka arz izahnamesi ile kamuya
duyurulan ve EK-4’de yer alan Sirketimiz Kar Pay1 Dagitim Politikas1 Genel Kurul’un onayina

sunulacaktir.

12.1 Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 tarihli hesap donemine iliskin karin dagitilmamasina

iliskin Yonetim Kurulu dnerisinin onaylanmasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan;

(1) Sirketimizin bagimsiz denetimden geg¢mis 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihli hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolar1 ile Sirketimizin yasal kayitlarina gore diizenlenen
mali tablolarinin incelenmesi sonucunda, Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihli
hesap doneminde ana ortakliga ait konsolide vergi sonrasi net donem karinin 95.510.025- TL,
yasal kayitlara gore vergi sonrasi net donem karinin 90.824.767,44-TL oldugu goriilmiis ve
Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Pay1 Tebligi'nde
(I1-19.1) ve bu Teblig hiikiimlerine istinaden ¢ikarilmis Kar Pay1 Rehberi'nde yer alan esaslar
ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimizin Kar Dagitim

Politikasi'nda yer alan diizenlemeler dikkate alinarak;

a. TTK'mun 519(1) hiikkmii ¢ercevesinde 4.541.238,37-TL tutarinda genel kanuni yedek akce

ayrilmasina,
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b. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihli
hesap doneminde 90.968.786,63- TL tutarinda net dagitilabilir donem kar1 elde edildigi, yasal
kayitlar gercevesinde 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihli hesap doneminde 86.283.529,07- TL
tutarinda net dagitilabilir donem kar1 elde edildigi ve donem igerisinde bagis ve yardimda
bulunulmamis oldugu hususlar1 dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde net dagitilabilir donem kar1 matrahinin 90.968.786,63-TL olarak, yasal kayitlar
cercevesinde net dagitilabilir donem kari matrahinin 86.283.529,07- TL olarak tespit

edilmesine,

c. Sirketimizin siirdiirtilebilir biiyiime hedefleri dogrultusunda 6zkaynak yapisinin korunmasi
ve giiclendirilmesi amaciyla net dagitilabilir donem karinin dagitilmamasina ve olaganiistii

yedek akceler hesabina aktarilmasina,

(2) Isbu o6nerinin 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin faaliyet
sonuglarinin gorisiilecegi Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin

onayina sunulmasina
karar verilmis olup, kar pay1 dagitim 6nerimize iliskin tablo EK-5’te yer almaktadir.
13. Bagis ve Yardim Politikasi’nin onaylanmasi

Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 1.3.10 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca sirketin bagis
ve yardimlara iligskin bir politikas1 bulunur ve bu politika Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu cercevede, Sirket’in halka arz izahnamesi ile kamuya
duyurulan ve EK-6’da yer alan Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikas1 Genel Kurul’un onayina

sunulacaktir.

14. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemi icerisinde bagis yapilip yapilmadig:
hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 1 Ocak 2026 — 31 Arahk 2026 tarihli

hesap donemi icerisinde yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6 nc1 maddesi uyarinca 1 Ocak
2025- 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemi igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin Olagan

Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sirket’in 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemi igerisinde yapmis oldugu bagis ve

yardim bulunmamaktadir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’'nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagis ve yardimlarin {ist sinirinin Esas S6zlesme’de belirtilmedigi durumlarda Genel
Kurulca belirlenmesi zorunludur. Bu ¢ercevede, 1 Ocak 2026 — 31 Aralik 2026 tarihli hesap
donemi igerisinde yapilacak bagis ve yardimlarin {ist smirt Genel Kurul tarafindan

belirlenecektir.

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Ocak 2026 — 31 Aralik 2026 tarihli hesap donemi igerisinde,
yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinirinin, 5.000.000 TL olarak belirlenmesinin Genel Kurul’a

teklif edilmesine karar verilmistir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli
hesap donemi icerisinde iiciincii Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine

bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve/veya bagli ortaklig: tarafindan iiclincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel Kurul Toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 tarihli hesap donemine iliskin finansal tablolarimizin 19 numarali dipnotunda bu hususa

yer verilmistir.

16. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin uygulanmasi zorunlu 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihli hesap donemi icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda pay

sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:”
baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396°’nc1 maddeleri

cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen
uygulanmasi zorunlu 1.3.6. numarali Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
calisanlarin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl

ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek dnemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin
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veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iligskin ayrintili
bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel

Kurul tutanagina islenir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bir boliimii ayn1 zamanda Sirketimizin bagl ortakligi
Elaris Enerji Yatirnmlar1 A.S.’de yonetici olarak gorev yapmakta olup, Sirketimiz ile bagl
ortaklig1 arasinda gergeklestirilen iligkili taraf islemlerinde bagli ortakligimizi Sirketimize karsi
temsil edebilmekte ve Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden iglemleri bagh
ortaklifimiz hesabina gerceklestirebilmektedirler. S6z konusu bagli ortakligin finansal
sonuglar1 Sirketimizin finansal tablolarina tam konsolidasyon yontemi ile dahil edilmekte olup,
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketimizin bagh ortakligi icin gergeklestirdikleri bahse
konu islemler Sirketimizin konsolide faaliyetlerinin olagan bir pargasi niteligini tagimakta ve
herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin séz konusu
islemlerine Sirketimizin ve baglh ortakliginin konsolide faaliyetlerini etkin bir sekilde
ylriitebilmeleri i¢in ihtiyag duyulmakta olup, Yonetim Kurulu {iyelerimizin bahse konu
islemleri icra edilebilmeleri icin TTK nin 395 ve 396°nc1 maddeleri uyarinca Genel Kurul’un

onayina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yukarida yer alan acgiklamalar dogrultusunda ve TTK’min 395 ve 396’nc1 maddeleri
cercevesinde s0z konusu izinlerin verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina
sunulacak ve 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemi igerisinde uygulanmasi
zorunlu 1.3.6 numarali Kurumsal Yo6netim Ilkesi kapsaminda énemli bir islem olmadig bilgisi

verilecektir.

17. Dilek ve temenniler.
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EKLER:

Ek-1: Ucay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge

Ek-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozge¢misi ve Bagimsizlik Beyani

Ek-3: Ugay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Anonim Sirketi Ucretlendirme Politikasi

Ek-4: Ugay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikas:

Ek-5: Kar Pay1 Dagitim Onerisine Iliskin Tablo

Ek-6: Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi Bagis ve Yardim Politikas1
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Ek-1: Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI
GENEL KURULUNUN
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA iC YONERGE

BiRINCi BOLUM: Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam
Madde 1

Bu I¢ Yonergenin amaci; Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri Anonim
Sirketi (“Sirket”) Genel Kurulu'nun calisma esas ve usullerinin, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast1 Kanunu ilgili mevzuat ve esas soOzlesme hiikiimleri cergevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Yénerge Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarin
kapsar.

Dayanak
Madde 2

Bu I¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak Yonetim Kurulu'nca hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 3

Bu I¢ Yoénergede gecen;

a) Birlesim: Genel Kurul’un bir giinliik toplantisini,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistlii Genel Kurul toplantilarini,

d) Toplant1 Baskanligi: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun
olarak Genel Kurul tarafindan toplantiyr yonetmek {izere secilen Toplanti Baskani’ndan,
gereginde Genel Kurulca secilen Toplanti Bagkan Yardimcisi’ndan, Toplanti Baskani’nca
belirlenen Tutanak Yazmani’ndan ve Toplant1 Bagkani’nin gerekli gérmesi halinde yeteri kadar
Oy Toplama Memuru’ndan olusan kurulu,

e) MKK: Merkezi Kayit Kurulusu’nu
f) EKGS: Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni

ifade eder.
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IKINCi BOLUM: Genel Kurulun Cahsina Usul ve Esaslar

Uyulacak hiikiimler

Madde 4

Toplant1, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasast Kanunu’nun, ilgili mevzuatin ve Esas
So6zlesme’nin Genel Kurul’a iliskin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar
Madde 5-

(1) Toplant1 yerine, (1) Yonetim Kurulu tarafindan MKK’dan temin edilen giincel pay sahipleri
cizelgesi uyarinca diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin
temsilcileri, (i1) Yonelim Kurulu iiyeleri, (iii) denet¢i, (iv) Ticaret Bakanligi temsilcisi, (V)
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gézlemci gonderilmesine karar verilmesi durumunda
Sermaye Piyasast Kurulu Temsilcisi, (vi) Toplanti Baskanligi’na segilecek kisi ile Toplanti
Bagkani’nin gorevlendirilecegi kisiler, (vii) Yonetim Kurulu liyeligine aday gosterilenler, (viii)
giindemdeki konular ile ilgili olarak ac¢iklamada bulunmasi gerekebilecek ve/veya toplanti
sirasinda goriisiine bagvurulabilecek veya hizmet sunacak Sirket yoneticileri ve calisanlari ile
Sirket’in hizmet aldig1 ticlincii kisiler, (ix) EKGS’nin kullaniminda gérev alacak kisiler ile
gereken hallerde MKK yetkilileri, (x) ses ve goriintii alma teknisyenleri, (xi) Sirket Yonetimi
tarafindan davet edilmis olan basin mensuplari, (xii) Sirket Yonetimi tarafindan davet edilmis
olan misafirler ve (xiii) Toplanti Bagkani’nin uygun gordiigii diger menfaat sahipleri girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca kurulan EKGS’den tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tlizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri,
Yonetim Kurulu’nca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir. Hazir bulunanlar listesi
Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Bagkani’nin hazir bulunmadigi durumlarda
diger Yonetim Kurulu iiyelerinden biri tarafindan imzalanir.

(3) Toplantiya fiziken katilacak pay sahipleri ic¢in yeterli biiyiiklilkte olan ve EKGS’nin
gerektirdigi teknik altyapinin kurulabilecegi bir toplanti salonunun segilerek hazirlanmasina ve
toplant1 sirasinda ihtiya¢c duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti
yerinde hazir bulundurulmasina iligskin gorevler Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilen
kisiler vasitastyla Yonetim Kurulu’'nca yerine getirilir.

(4) EKGS’ye iliskin mevzuat hiikiimleri sakli kalmak ve bu husus toplantiya katilanlarla
paylasilmak suretiyle toplant1 ani, sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinabilecektir. Gerekli
goriilmesi halinde, Genel Kurul goriismelerinin es zamanl olarak Ingilizce gevirisinin
yaptirilabilmesi i¢in simultane ¢eviri hizmetlerinden faydalanilir.

Toplantinin acilmasi

Madde 6

Toplant1 Sirket’in merkez adresinde veya Sirket yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde, dnceden ilan edilmis tarih ve saatte Yonetim Kurulu Baskani ya da Baskan
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Yardimcisi veya Yonetim Kurulu tiyelerinden birisi tarafindan, Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir.

Toplanti baskanh@inin olusturulmasi
Madde 7-

(1) Bu I¢ Yonergenin 6’nc1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiy1 acan kisinin yonetiminde
oncelikle onerilen adaylar arasindan Genel Kurul’un yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi
olma zorunlulugu da bulunmayan bir Bagkan ve gerek goriiliirse Bagkan Yardimcisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Toplanti Bagskan1 EKGS’deki teknik islemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi amactyla uzman kisiler gorevlendirir.

(3) Toplant1 Bagkanligi, toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplant1 Bagkan1 Genel Kurul toplantisin1 yonetirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve bu I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Toplant1 baskanhginin gorev ve yetkileri
Madde 8

Toplant1 Bagkanligi, Bagskan’in yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve Esas S6zlesme’de belirtilmisse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul’un toplantiya, Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, internet sitesinde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan
ve toplant1 giinleri haric olmak tiizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta Once yapilip
yapilmadigini ve bu hususla ilgili olarak Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulup uyulmadigini
incelemek ve bu durumu toplant1 tutanagina ge¢irmek, borsada islem gérmeyen nama yazili
paylara sahip pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden Sirket’e pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplantt giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1
veya ¢ikacagi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin ve diger yerlerin iadeli taahhiitli mektupla
bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yonergenin 5’inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan,
gorevlerin - Yonetim Kurulu’'nca gorevlendirilen kisiler tarafindan yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek,

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren Esas S6zlesme’nin, pay defterinin, Yonetim
Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, glindemde
esas sozlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu'nca hazirlanmis degisiklik tasarisinin ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun gerekli olmasi halinde diger ilgili kurumlarin uygunluk goriisii
ile, Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasarisinin, Yonetim Kurulu
tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme iizerine toplantiya

cagrilmigsa bir onceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli
17



belgelerin eksiksiz bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplanti tutanaginda belirtmek,

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul’a
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum tiizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Varsa murahhas iiye(ler) ile en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve denet¢inin toplantida hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda belirtmek,

g) Giindem c¢ergevesinde Genel Kurul caligmalarini yonetmek, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen istisnalar haricinde glindem disina ¢ikilmasinm
onlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

&) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligskin karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve benzeri belgeleri
Genel Kurul’a okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul’ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Esas Sozlesme’de Ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gozetmek.

j) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 429 uncu maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan
bildirimleri Genel Kurul’a agiklamak.

k) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436°nc1 maddesi ile Sermaye Piyasast Kanunu’nun 17 nci, 26 nc1
ve 29 uncu maddeleri uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Esas S6zlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1
gozetmek,

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiillmesini, Genel Kurul’un bu konuda karar almasina
gerek olmaksizin bir (1) ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

m) Genel Kurul ¢aligsmalaria ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar1 hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
Yonetim Kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden once yapilacak islemler
Madde 9

Toplant1 Bagkani, Genel Kurul’a toplant1 giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriigiilme sirasina iliskin bir degisiklik onerisi olup olmadig1 sorulur,
eger bir Oneri varsa bu durum Genel Kurul’un onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan
oylarin ¢ogunlugunun karartyla giindem maddelerinin goriisiilme sirast degistirilebilir.
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Giindem ve giindem Maddelerinin goriisiilmesi
Madde 10-

(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almas1 zorunludur:

a) Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi.

b) Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmast.

¢) Hesap donemine iliskin Denet¢i raporu 6zetlerinin okunmasi.

d) Hesap donemine iliskin Finansal Tablolar ile varsa Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi.

e) Yonetim Kurulu liyelerinin ayr1 ayri ibra edilmesi.

f) Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi.

g) Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerin {icretlendirilmesine iliskin esaslar1  belirleyen
Ucretlendirme Politikas1 ile séz konusu Politika kapsaminda yapilmis olan 6demeler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

h) Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

1) Denet¢i se¢imi.

1) Karn kullanim seklinin, dagitimimin ve kar paylar1 oranlar1 ile kar dagitim tarihinin
belirlenmesi.

j) Hesap donemi igerisinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve izleyen
hesap donemi igerisinde yapilacak bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi.

k) Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hesap donemi igerisinde iiciincii kisiler

lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

1) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen, istisnalar disinda, toplant1 giindeminde yer almayan konular goriisiillemez
ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

¢) Yonetim Kurulu tiyelerinin gérevden alinmalart ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarinin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, birgok
sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun kétiiye kullanilmasi gibi
hakli sebeplerin varligir halinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevden alinmasi ve yerine
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yenilerinin se¢ilmesi hususlari Genel Kurul’da hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme
alinir.

(4) Genel Kurul’da miizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Ticaret Bakanlig1 tarafindan yazili
olarak, Sirket Genel Kurulu’nda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun goriisiilmesini ve ortaklara duyurulmasini yazili olarak
istedigi konularin Genel Kurul glindemine alinmasi zorunludur.

(7) Giindem, Genel Kurul’u toplantiya cagiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma
Madde 11-

(1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu Toplant1 Baskanligi’na bildirirler. Bagkanlik, s6z alacak kisileri Genel Kurul’a
aciklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere soz hakki verir. Kendisine s6z siras1 gelen kisi,
EKGS ile ilgili diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, toplanti yerinde bulunmuyor ise soz
hakkin1 kaybeder. Konugsmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, Genel Kurul’a hitaben yapilir.
Kisiler, Toplanti Baskani’na bilgi vermek ve Toplant1 Bagkani’nin onaymi almak kosuluyla,
kendi aralarinda konugma siralarini degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandirilmasi
halinde, siras1 gelip konusmasini1 yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konusacak ilk kisi konugma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin
konusma siiresi i¢inde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi
uzatilamaz.

(2) Toplant1 Baskani’nca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yonetim
Kurulu tiyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir,

(3) Konugmalarin siiresi, Toplant1 Bagkani’nin veya pay sahiplerinin dnerisi tizerine, giindemin
yogunlugu, goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina
gore Genel Kurul’ca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, 6nce konusma siiresinin
siirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayri
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527°’nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii
Madde 12-

(1) Oylamaya baglamadan once, Toplanti Bagkani, oylanacak konuyu Genel Kurul’a agiklar.
Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir.
Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve
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Toplant1 Bagkani tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri
ayr1 kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar Toplanti Baskanligi’nca sayilir.
Gerektiginde, Toplantt Baskani, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter sayida kisiyi
gorevlendirebilir. Oylama sirasinda el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir
sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili
kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527°nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti1 tutanaginin diizenlenmesi
Madde 13-

(1) Toplant1 Bagkani’nca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylari,
gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, Genel
Kurul’da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar
icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile
tutanagin, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanagi toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda bilgisayarla veya okunakli
sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi icin toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi
sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplant1 Bagkanlig ile
Ticaret Bakanlig1 temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirket’in ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, Sirket’in paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi,
Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin adi ve soyad:i ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi,
toplantiya davetin ne surette yapildigi hususlarinin belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gec¢irtmek
isteyenlerin ad1, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekcesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyad: yazilir ve muhalefet yazisinin ekte
oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis1 Toplant1 Bagkanlig1 ve Ticaret Bakanlig1
temsilcisi tarafindan imzalanir.
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Toplant1 sonunda yapilacak islemler
Madde 14-

(1) Toplant1 Baskani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve Genel Kurul ile ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, 6zellikli islerde ilgili mevzuatta 6ngdriilen daha uzun stireler sakli kalmak
kaydiyla, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce onaylanmis
bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlar1 tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve EKGS’de
derhal ilan edilir.

(4) Toplant1 Bagkan1 ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini Ticaret Bakanlig1 temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma
Madde 15

Genel Kurul toplantisina Kanunun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
istirak edilmesi ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu'nca ve Toplanti Baskanligi’nca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527°nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM: Cesitli ve Son Hiikiimler

Ticaret Bakanhgi temsilcisinin katilimi ve Genel Kurul toplantisina iliskin belgeler
Madde 16

(1) Ticaret Bakanlig1 temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Ticaret Bakanlig1r Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri saklidir.

(2) Genel Kurul’a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel
Kurul’da kullanilacak temsil belgeleri ile toplant1 tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere ve
isbu I¢ Yénerge’de yer alan hiikiimlere uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede 6ngoriilmemis durumlar
Madde 17

Toplantilarda, bu I¢ Yonerge’de ongoriilmemis bir durumla karsilasiimasi halinde Genel
Kurul’ca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
Madde 18

Bu I¢ Yonerge, Sirket Genel Kurulu'nun onayi ile Yonetim Kurulu tarafindan yiiriirliige

konulur, tescil ve ilan edilir. i¢ Yonerge’de yapilacak degisiklikler de ayni1 usule tabidir.
22



I¢ Yonergenin yiiriirliigii
Madde 19-

Bu I¢ Yonerge Sirket’in 20/05/2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan1 tarihinde yiiriirliige girer.
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Ek-2: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozgecmisi ve Bagimsizhk Beyam

KiSISEL BILGI

Adi Soyadi

iS TECRUBE

e Tarih
e Sirket Adi
o Sektor

* Faaliyetleri

e Tarih

e Sirket Adi

* Sektor

* Gorev Tanimi

* Faaliyetleri

e Tarih

e Sirket Adi
o Sektor

 Faaliyetleri

e Tarih
e Sirket Adi
e Sektor

e Gorev Tanimi

* Faaliyetleri

[ONEN, Ayse Seda]

AYSE SEDA ONEN

Ekim 2024-
Yénetim Danigsmanhgi, Yénetim Kurulu Oyeligi
Finans ve Sermaye Piyasalari

Finans, sermaye piyasalari mevzuati ve ticari konularda danigsmanlik hizmeti
verilmesi; Inveo Portfdy Yonetimi A.S. yonetim kurulu tyeligi.

Mart 2022—Ekim 2024

Nefes Ekolojik Yatirnmlar A.S.
Gayrimenkul / Proje Yénetimi
Genel Midiir ve icra Kurulu Uyesi

Canakkale Pasakdy mevkiinde strdurilebilir eko-turizm kdyu projesinin
operasyonel ve ybnetsel sureglerinin idaresi; proje gelistirme, izin ve ruhsat
sureclerinin koordinasyonu.

Temmuz 2018—Mart 2022
Yénetim Danigsmanligi
Finans ve Sermaye Piyasalari

Finans, sermaye piyasalari mevzuati ve ticari konularda danigsmanlik ve
mentorluk hizmetleri verilmesi;

Nisan 2010-Temmuz 2018

Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Finans ve Sermaye Piyasalari

Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi, halka agik sirketin
operasyonlarinin yuratilmesi;

Sirketin Sermaye Piyasasi Mevzuati cergcevesinde Kurumsal Yonetim
likeleri basta olmak Uzere SPK, BIST, TTK, UFRS, vergi ve ilgili diger
mevzuat hikimlerine uygun yénetimi, kamuyu aydinlatma ve raporlama
yUkUmluluklerinin yerine getiriimesi;

Sirketin basta sermaye piyasalari yoluyla olmak Uzere kaynak yaratma ve
yonetme dahil finansal faaliyetlerinin yurutilmesi;

Portfoy yatirnmlarinin is gelistirme asamasi, yatirrm asamasi, yonetim
asamasi ve ¢ikig asamalarinda gerekli koordinasyon ve gozetimin
saglanmasi.
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e Tarih

* Sirket Adi

* Sektor

* Gorev Tanimi

* Faaliyetleri

e Tarih
* Sirket Adi
e Sektor

e Gorev Tanimi

* Faaliyetleri

EGITIMLER

e Tarih

* Egitim Alinan Kurulug

* Egitim Konusu

* Tarih

* Egitim Alinan Kurulus

* Egitim Konusu

DIGER EGITIM VE

SERTIFIKALAR

Fin
Sc

Kasim 2008-Ocak 2010

MESA Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Finans, Sermaye Piyasalari ve Gayrimenkul Yénetimi
Genel Midir Yardimcisi

Halka agilmak tzere kurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
tabi olan sirketin operasyonlarinin ve halka agilma ¢alismalarinin koordine
edilmesi;

Sirketin Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri
basta olmak Gizere SPK, BIST, TTK, UFRS, Vergi ve ilgili diger mevzuat
hiukimlerine uygun yénetimi, kamuyu aydinlatma ve raporlama
yukamlaltklerinin yerine getirilmesi;

Sirketin finansal faaliyetlerinin yaratiimesi;

Sirket portfoylinde bulunan gayrimenkul ve gayrimenkul projelerinin finansal,
hukuki ve ticari konularda faaliyetlerinin gézetiminin saglanmasi

Mart 1994-Kasim 2008

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kamu Sektori

Bas Uzman

Kurumsal Yatinnmcilar Dairesi Bagkan Yardimciligi

“Tlrkiye’de Konut Finansmani Sistemi” projesi dahil bir cok projeye liderlik
edilmesi;

Konut Finansmani Kanunu’nun hazirlanmasi ve yasalastiriimasi, ipotege

dayali ve ipotek teminath menkul kiymetlere iligkin alt dizenlemelerin
hazirlanmasi ve yasalastiriimasi;

Tirk sermaye piyasalarinin buyimesi ve gelisimine katkida bulunmak tzere
fon ve yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerin ve uygulamalarin hayata
gecirilmesi; gézetim ve denetimlerinin yapilmasi;

Birincil ve ikincil halka arz inceleme ve kayda alma faaliyetlerinin
yiratilmesi.

Eylil 2002-Haziran 2004
University of Texas at Austin, McCombs Business School
Profesyonel Muhasebe Yiksek Lisans, MPA

Eyliil 1988 — Haziran 1993
Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
isletme

Uluslararasi Konut Finansmani Sertifika Programi, Wharton Business School,
UPENN, 2005;

ans ve Sermaye Piyasalari Sertifika Programi, Wharton Business
hool, UPENN,

25




BAGIMSIZLIK BEYANI

Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Y®&netim
Kurulu'nda ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11.17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a)

b)

©)

d)

e)

g

h)

)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil
icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirket’in Onemli Olgiide hizmet veya {irlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri) olmadigimi, 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin
dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigimu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisiler varsa bu tiizel kisiler adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ayse Seda Onen
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Ek-3: Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi Ucretlendirme
Politikasi

UCAY MUHENDISLIK ENERJi VE IKLIMLENDIRME ANONIM SiRKETI
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile
Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu

olarak planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu tiyelerine her y1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 6denecektir.
Yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme
stirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye ticret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlendirilmesinde
performansa dayali iicretlendirme kriterleri kullanilmayacak olup, bu iiyelerin iicretlerinin

bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

Ust diizey yoneticilere, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenecektir. Ust
diizey yoneticilere yapilan édemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini ve
siirdiiriilebilir performansin saglanmasini tesvik etmek {izere kurgulanacaktir. Ucretler,
Sirket'in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust diizey
yoneticiler, iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir. Ust
diizey yonetici licretleri ii¢ temel unsurdan olusmaktadir: Bunlardan ilki aylik olarak 6denen
baz iicret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon, saglik sigortasi vb.), liglinciisii ise Sirket
ve yOneticinin performansina bagli olarak tutar1 degisen (artan veya azalan) primlerdir. Baz
ticret Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde bulunan benzer sirketlerde aymi diizeydeki
yoneticilerin aldiklar ticretler ve Sirket’in genel iicret politikasi dikkate alinarak belirlenir. Baz
ticretler yilda bir kez kurumsal yonetim komitesinin 6nerileri ve yonetim kurulu karari ile yil
basindan gegerli olmak tizere belirlenir. Bununla birlikte genel fiyat diizeyindeki degisim
trendlerine bagl olarak baz iicretlerde kurumsal yonetim komitesinin Onerileri ve yonetim
kurulu karan ile y1l igerisinde degisiklige gidilebilir. Ust diizey yoneticilere saglanacak ek

faydalarin niteligi ve limiti, konumlari dikkate alinarak yonetim kurulu karari ile belirlenir.
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Prim 6demeleri, kurumsal hedeflere ulasmada yoneticilerin etkinliginin artirtlmasi, performans
stirekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili yoneticilerin
ayristirilmasi; Sirket i¢in katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda ddiillendirilmesi igin
yapilan 6demelerdir. Prim tutarlar1 genel ekonomik durum, Sirket’in ilgili yilda gosterdigi
performans ve yoneticilerin bireysel performanslar1 dikkate alarak yonetim kurulu karari ile
belirlenir. Performans kriterleri prim tutarlar1 belirlenirken birincil dnceligi haizdir. Buna ek
olarak prim tutarlar1 ¢alisilan faaliyet kolu, Sirket’te ¢alisilan yil, yoneticinin sorumlu oldugu
departman ve Sirket’in stratejik amaclar1 dikkate alinarak belirlenir. Prim bir hak degildir.
Sirket’in veya yoneticinin hedeflerini gerceklestirememesi durumunda, yonetim kurulu ilgili
yoneticiye herhangi bir prim takdir etmeyebilir. Prim kéarin belli bir ylizdesi olarak
belirlenebilecegi gibi, yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilecek durumlarda daha farkli prim

belirleme yontemleri de kullanilabilir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi

kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Y1l i¢inde iist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya aciklanacaktir. S6z
konusu ticretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim

kurulu sorumlu olacaktir.
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Ek-4: Ucay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi

UCAY MUHENDISLIK ENERJi VE IKLIMLENDIRME ANONIM SiRKETi KAR
PAYI DAGITIM POLITIKASI

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimeilar

bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara kars1 seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar payr dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun Onerisi
tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sirket’in finansal durumu, piyasa
beklentileri, uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme,
TTK, SPKn, Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir net
donem karinin asgari %20’lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi

hedeflenir.

Kar payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitilir. Kar payr dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar pay1
dagitim islemlerine, en ge¢c dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas
Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar
dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin

bilgisine sunulur.
Yonetim kurulu, Sirket genel kurulu tarafindan yetkilendirilmesi kosuluyla, Sirket’in yatirim

ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak SPKn ve ilgili diger

mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.
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Kar dagitimlarina iligskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iligkin yonetim
kurulu karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile

birlikte ilgili diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.
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Ek-5: Kar Pay1 Dagitim Onerisine iliskin Tablo

KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE
IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI. 01.01.2025/31.12.2025
Dénemi Kér Payl Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 175.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal
Kayitlara Gére) 14.355.813,81

Esas sézlesme uyarinca kar dagitiminda
imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin
bilgi

*

SPK'ya Gore (TL)

Yasal Kayitlara (YK) Gore (TL)

3. Donem Kari 144.526.710,00 130.189.415,30
4. Vergiler (-) 49.016.685,00 39.364.647,86
5. Net D6nem Kari 95.510.025,00 90.824.767,44
6. Gegcmis Yillar Zararlari ( -)

7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 4.541.238,37 4.541.238,37
8. Net Dagitilabilir DGnem Kari 90.968.786,63 86.283.529,07
Y1l icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)

Kar Payi Avansi Duslimus Net Dagitilabilir

Dénem Kari/Zarari

9. Yil icinde Yapilan Bagislar ( +) - -
10. Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir

Donem Kari 90.968.786,63 86.283.529,07

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

* Nakit

* Bedelsiz

12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

13. Dagitilan Diger Kar Pay!i

* Calisanlara

* Yonetim Kurulu Uyelerine

* Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

15. Ortaklara ikinci Kar Pay

16. Genel Kanuni Yedek Akce

17. Statli Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. Olaganisti Yedek

20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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Ek-6: Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi Bagis ve Yardim
Politikasi

UCAY MUHENDISLIK ENERJi VE iKLIMLENDIRME ANONIM SiRKETI BAGIS
VE YARDIM POLITIKASI

Sirket tarafindan gergeklestirilecek bagis ve yardimlarin temel amaci pay sahiplerimiz ve
calisanlarimiz nezdinde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve

toplumsal ihtiyaclarin kargilanmasi ve kamu yararina katkida bulunulmasidir.

Sirket, ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas S6zlesme’nin ama¢ ve konu maddesi ¢ergevesinde,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 kapsaminda, Kurul’un ortiili kazang¢ aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun
tespit edecegi sinirlar dahilinde yonetim kurulu karar ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla
birlikte, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve

yardimlarin yapilmasindan kaginilir.
Tim bagis ve yardimlar Sirket’in stratejileri ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik ilkeler
ile degerler ve Sirket yillik blitce 6denekleri goz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve

yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin se¢iminde Sirket’in kurumsal

sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.
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