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Enerji artik sadece bir kaynak degil,
gelecegdin en stratejik gucu.

Degisen dlinya, artan maliyetler,
iklim krizi ve surdurulebilirlik ihtiyaci
enerjiyi yeniden tanimliyor.

Ucay MUhendislik olarak
bu donUsUmun yalnizca pargasi degil,
oncusu olmayi hedefliyoruz.

Gunes enerjisi sistemleriyle temiz Uretim,
Isl pompasi ¢ézUmleriyle dusuk karbonlu
yasam, yuksek verimli iklimlendirme
sistemleriyle tasarruf, e-mobilite
altyapilariyla gelecege uyum sagliyoruz.

Her projede verimlilik,

her uygulamada sutrdurulebilirlik,
her yatirrmda uzun vadeli deger
yaratiyoruz.

Bizim icin mUhendislik;
sadece teknik bir faaliyet degil,
gelecege karsi sorumluluktur.

Surdurulebilir blGyUdme stratejimiz,
guclu finansal yapimiz ve insan odakli
yaklasimimizla

enerji donUsumunu guvenilir ve
erisilebilir kiliyoruz.

2026 yilinda da
Tarkiye'nin enerji donisumunde
kalici deger Uretmeye devam ediyoruz.

Daha lyi Bir
Gelecegi Insa
Ediyoruz...
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KURUMSAL BILGILER

isbu Faaliyet Raporu, SPK 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda hazirlanmis olup, 01 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 dénemini
icermektedir.

Rapor icerisinde, Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S. ve bagli
ortakliklari birlikte “Sirket” veya “Ucay Muhendislik” olarak anilacaktir.

2026 ilk Ceyrek Faaliyet Raporu .

> UCAY MUHENDISLIK HAKKINDA

Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.; iklimlendirme sistemleri, mekanik ve
elektrik taahhut hizmetleri, glines enerji sistemleri (GES), elektrikli ara¢ sarj istasyonlari ve enerji
teknolojileri alanlarinda faaliyet géstermektedir.

2000 yilinda istanbul’'da kurulan Sirket, iklimlendirme hizmetleriyle faaliyetlerine baslamis; 2004
yilinda ilk subesini agarak buytme surecini hizlandirmistir. 2007 yilinda mekanik ve elektrik taahhut
hizmetlerini genisleten Ucay, 2012 yilinda Turkiye genelindeki 7. subesine ulasmistir.

2019 yilinda “Yilin Mihendislik Markasi” 6dUlun( alan Sirket, ayni yil bagli ortakligi ELARIS'i kurmustur.
2021 yilinda GES alaninda faaliyet géstermeye baslayan Ucay, EATON is birligiyle e-mobilite hizmetleri
sunmaya baslamis; 2022 yilinda ELARIS’in EPDK lisansli sarj adi isletmecisi olarak faaliyete gecmesiyle
surdurulebilir mobilite alaninda da yerini guclendirmistir.

2024 yilinda unvanini “Ucay MUhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.” olarak gliincelleyen

Sirket, , 31.03.2026 tarihi itibariyle Turkiye genelinde 23 ilde, 32 sube ve 987 c¢alisaniyla hizmet
vermektedir.

Ticaret Unvani : Ucay MUhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.

Kurulus Yili : 2000

Merkez Adresi : Cevizli Mah. Zuhal Cad. Mazaya Ritim istanbul, A3 Blok, K:32, D:169, 34846, Maltepe,
istanbul

Telefon : 444 82 29

E-posta : kurumsal@ucay.com.tr

Web : www.ucay.com.tr

Ticaret Sicil No : 448744

Calisan Sayisi : 987 Kisi

Sube Sayisi : 30+ (20'den fazla ilde)

Faaliyet Alanlari : iklimlendirme, Elektromekanik TaahhUt (Elektrik + Mekanik), Giines Enerji
Sistemleri (GES), E-Mobilite

> SERMAYE, iMTiYAZLI PAYLAR VE ORTAKLIK YAPISI

Borsa istanbul Ana Pazar'da Halka arz

Halka Arz Tarihi islem baslangici fiyati

Cikarilmis sermaye

225.000.000 TL 14-16 Ocak 2026 22 Ocak 2026 18,00 TL (baz fiyat)
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> SERMAYE > ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani: 350.000.000 TL,
A GRUBU PAYLAR B GRUBU PAYLAR TOPLAM SERMAYE
Cikarilmis Sermaye: 225.000.000 TL
Sirket paylarinin halka arzi islemleri kapsaminda, 350.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde,
<;|"kar|lm|§ sermayenin 175.000.000 TL'den 225.000.000 TL'na ar:u'n.lm.asfl amaciyla $|rket_.esas . Pay Sahibi Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran
sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinde yapilan degisiklik isbu ara hesap donemi (%) (%) (%)
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
tarafindan 17.03.2026 tarihinde tescil edilerek 17.03.2026 tarihli, 11544 sayil Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Isbu tescil ve ilan islemi ile birlikte Sirket paylarinin halka arzina iliskin Ayhan
hukuki sU reg|er ta mam|anm|§t|r. KARACABEY 25.000.000 nn% 57.500.000 25,56% 87.500.000 36,67%
Mustafa
BOZKURT 25.000.000 M% 57.500.000 25,56% 87.500.000 36,67%
Diger 0
(Halka Acik) / / 60.000.000 26,67% 60.000.000 26,67%
Toplam 50.000.000 22,22% 175.000.000 77,79% 225.000.000 100.00%

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata goére gerceklestirilir.
(A) Grubu pay sahipleri, (A) Grubu paylari, diger (A) Grubu pay sahiplerinin 6nceden onayini almadan
rehin veremez, herhangi bir sekilde teminata konu edemez ve/veya (A) Grubu paylar Uzerinde
herhangi bir hak veya takyidat tesis edemez.

(A) Grubu paylarin devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'nun onayi ile mumkundar. (A)
Grubu paylarin devrinde, (A) Grubu pay sahiplerinin paylari oraninda énalim hakki mevcuttur.
Paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini
noter araciligi ile Sirket'e ve diger (A) Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir.

Diger pay sahipleri, teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini noter araciligi ile
Sirket'e ve paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahiplerine bildirir veya 30 gun icinde bildirime
herhangi bir cevap vermezlerse; paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, Gglincu Kisilere,
diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan dusuk olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Su kadar ki, Sirket Yonetim Kurulu, asagida gosterilen 6nemli sebeplerden birini veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 493. maddesinde sayilan diger sebepleri ileri sturerek (A) Grubu paylarin devri ile ilgili
onay istemlerini reddedebilir: (1) Pay devrinin, sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlandigi sekliyle
Sirket'in yonetim kontrolline iliskin degisiklige yol acmasi. (2) Sirket'in ekonomik bagimsizhigini
korumasi amaci dogrultusunda, Sirket sermayesinin toplamda %5'ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payl dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi. (3) Sirket ile rekabet icinde olan baska sirket veya isletme,
rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi, 6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil
olmak Uzere sifati ne olursa olsun yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan Kisilerin; bu Kisilerin esleri
ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan ya da dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.
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Onalim hakkina aykiri devir yapilmasi halinde Yénetim Kurulu, 6nalim hakkina aykiri devirleri pay
defterine kayit etmez. Sermaye artirrmlarinda (A) Grubu paylari alma hakki veren yeni pay alma haklarinin devir
ve temlik edilmek istenmesi halinde; bu maddede yer alan énalim hakki, Yonetim Kurulu onayi ve pay
defterine kayit ile ilgili dUzenlemeler kiyasen uygulanir. Su kadar ki, isbu maddenin dérduncu bendinde yer
alan 30 gunluk cevap verme suresi, (A) Grubu paylari satin alma hakki veren yeni pay alma haklarinin devrinde
10 gun olarak uygulama alani bulur.

Borsada islem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylar ile (B) Grubu paylari alma hakki veren yeni
pay alma haklarinin devrine kisitlama getirilemez. (A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi
bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya donustulrilmesi icin bu paylarin (B) Grubu paya
donusturulmesi sarttir. Paylarin (B) Grubu paya donusturulmesi icin Esas S6zlesme degisikligi yapilmasi ve bu
degisikligin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi gerekir.

> IMTIYAZLI PAYLAR

Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki), 6 (alti) Gyeden olusmasi halinde 3 (lg), 7 (yedi)
Uyeden olusmasi halinde 3 (lg) Uyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir.

S6z konusu (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri'nde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu baskani ve Yonetim Kurulu baskan yardimcisi (A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
kisiler arasindan secgilen Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Yénetim Kurulu tarafindan secilir.

(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek sec¢ilmis Yonetim Kurulu Uyesi yerine, yine (A) Grubu
pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu Uyelerinden géreve devam edenlerin
tamaminin mustereken 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Yonetim Kurulu baskanhgi
veya baskan yardimciliginin bosaldigi hallerde de baskan veya baskan yardimciligi seciminde ayni
esaslara uyulur.

> ISTIRAKLER

Elaris Enerji Yatirimlar A.S.

Kurulus Tarihi : 18 Subat 2019
(ISOMER unvani ile kurulmus olup, 19 Mart 2024 tarihinde unvan degisikligi gerceklestirilmistir.)

Sermayesi : 80.000.000 TL

Ortaklik Yapisi : Ucay MUhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.’nin %100 bagli ortakhigidir.

Faaliyet Konusu:
EPDK lisansli Elektrikli Ara¢ Sarj Agi isletmeciligi
Elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu, isletilmesi ve yonetimi
AC/DC sarj gbzUmleri
Sarj agi yazilm ve backoffice operasyonlari

Lisans Bilgisi:EPDK Sarj Agi isletmeci Lisansi
Lisans No: SH/11116-2/00025
Lisans Gegerlilik Tarihi: 2072 yilina kadar

Operasyonel Durum : Mart 2026 sonu itibariyla Turkiye genelinde toplam 107 adet aktif elektrikli ara¢
sarj istasyonu bulunmaktadir.
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> YONETIM KURULU UYELERI

Faaliyet donemi icerisinde yonetim kurulunda goérev alan Uyeler asagida belirtilmistir:

AD SOYAD iCRADA GOREVLI

Ayhan Karacabey YK Baskani Hayir Hayir

Mustafa Bozkurt YK Baskan Vekili Hayir Hayir

Ozan Eren idari isler Direktora /YK uyesi Hayir Evet

Dursun Saat Bagimsiz Uye Evet Hayir

Ayse Seda Onen Bagimsiz Uye Evet Hayir
Notlar

Sirketimizin Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili Yonetim Kurulu ve Genel Kurul kararlari ve Turk Ticaret
Kanunu hukumleri gcergevesinde secilmis olup; gérev sureleri ve unvanlari asagida belirtilmistir:

+ Ayhan Karacabey: Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olup, goérev sUresi 20.10.2028
tarihine kadar devam etmektedir.

« Mustafa Bozkurt: Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev yapmakta olup, gorev suresi
20.10.2028 tarihine kadar devam etmektedir.

« Ozan Eren: Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, gérev slresi 20.10.2028 tarihine
kadar devam etmektedir.

« Dursun Saat: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, gorev suresi 20.10.2028
tarihine kadar devam etmektedir.

. Ayse Seda Onen: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak olup, gérev slresi 20.10.2028 tarihine
kadar devam etmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Yavuz Bozkus, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamasini temine 13.02.2026 tarihinde
goérevinden istifa etmis ve yerine ayni tarihte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ayse Seda
Onen atanmistir. Ayse Seda Onen'in atamasi 20 Mayis 2026 tarihinde yapilacak 2025 yili olagan
genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Faaliyetleri Sirketimizin stratejik kararlarinin alindigi ve operasyonel sUreclerin
denetlendigi Yonetim Kurulu, 2026 yili birinci ¢ceyregdi (01.01.2026 - 31.03.2026) icerisinde toplam 14 karar

alinmistir. Bahse konu kararlarin hicbirinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin kisa 6zge¢mis bilgilerine, Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(https://mwww.ucay.com.tr/) yer alan Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yéonetim bélimuinden
ulasilabilmektedir. 13
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Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

KOMITE BASKAN UYE

Denetim Komitesi Ayse Seda Onen Dursun Saat

Kurumsal Yonetim Komitesi Dursun Saat Ayhan Karacabey

Riskin Erken Tespiti Komitesi Ayse Seda Onen Ayhan Karacabey

Sirketimiz Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gdsteren Denetim Komitesi, Kurumsal Yone-
tim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi 25 Subat 2026 tarihinde olusturulmus olup, bu
komitelere iliskin i¢ yonergeler ayni tarihte Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanip,
kamuya duyurulmustur.

e 2026 yili birinci ceyrek donemi icerisinde: Denetim Komitesi toplam 2 (iki) toplanti
gerceklestirmis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Yonetimi Komitesi bu donemde
toplanmamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti Komitesi ilk toplantilarini
2026 yili Nisan ayi icerisinde gercgeklestirmislerdir.

Kurumsal Yénetim Uyum Calismalari

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum kapsaminda gerekli
yapilandirma calismalari 2026 yili birinci ceyrek déneminde baslatilmis olup,séz konusu
calismalarin ve ilave uyum adimlarinin, ilgili mevzuat ve Sirket'in ihtiyaclari dogrultusunda en
kisa surede tamamlanmasi planlanmaktadir.

> BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirket Yonetim Kurulu 21.04.2026 karariyla; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukUumlerinde belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin 1
Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 tarihli hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ve ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUritmek Uzere BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.nin secgilmesine, Bu hususun, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihli hesap
donemine iliskin faaliyet sonuglarinin goérustlecedi 20 Mayis 2026 tarihinde gercgeklestirilecek
Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

2026 ilk Ceyrek Faaliyet Raporu .

> ORGANIZASYON

Sirketimiz, dinamik yapisi ve genisleyen operasyon hacmi dogrultusunda nitelikli insan
kaynagina yatirim yapmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, 31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket
bUnyesinde istihdam edilen ortalama ¢alisan sayisi 987 kisidir. (31.03.2025 : 947)

Sirket;
performans odakli organizasyon modeli,
surec dijitallesmesi,
merkezi satin alma,
operasyon standardizasyonu
basliklarinda déntusim ¢alismalarina devam etmektedir

> UST YONETICILER

31.03.2026 tarihi itibariyla, Grubun lst yonetim kadrosu asagidaki gibidir:

AD SOYAD

Turan Sakaci CEO / icra Kurulu Bagkani

idari isler Direktorii ficra

Ozan Eren Kurulu Uyesi

. Elektrome}(anik Sistemler Direktora /
Eyup Arar icra Kurulu Uyesi
ilhan Kilig Finans & Mali isler Direktéri (CFO/ icra

Kurulu Uyesi

iklimlendirme ve Subeler Direktérii /

Zafer Ciman icra Kurulu Uyesi

Elaris Direktori /

Volkan Demir icra Kurulu Uyesi

Enerji Projeleri ve Yatirimlar Direktéri

A.Oguzhan Yildiz / icra Kurulu Uyesi

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlara saglanan Ucret, yan hak
ve sosyal menfaatler yUrurlUkteki mevzuat hukumleri dogrultusunda belirlenmekte; ise alim, kariyer
planlama ve performans degerlendirme sureclerinde firsat esitligi ilkesi esas alinmaktadir.

Calisanlarin 6zIUk haklari ilgili yasal dizenlemeler ¢ercevesinde eksiksiz olarak yerine getirilmekte

olup, kidem tazminati yakimluligu TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi kapsaminda
hesaplanarak finansal tablolara yansitilmaktadir. Sirketimiz, ¢alisanlara iliskin tum yukamluluklerini
zamaninda ve eksiksiz sekilde yerine getirmektedir. 15
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Sirketimizin 01.01.2026 - 31.03.2026 ara hesap déneminde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey
yoneticilere saglanan mali haklar ve diger menfaatlere iliskin bilgiler asagida sunulmustur:
Toplam Fayda: ilgili raporlama déneminde Yénetim Organi Uyeleri ile st dizey ydneticilere saglanan
kisa vadeli faydalarin; Ucret, huzur hakki, prim, ikramiye vb. toplam tutar 7.301.382 TL olarak
gerceklesmistir.

Kapsam: Ust dluzey yénetici kadrosu; Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel MUdur ve Direktorlerden olusmaktadir.

Odeme Kalemleri: S6z konusu tutar; huzur hakki 6demeleri, brit Ucretler ile yan haklar
kapsaminda sunulan ara¢ kiralama, bakim-onarim ve akaryakit giderlerini kapsamaktadir.

Borg ve Krediler: Raporlama dénemi icerisinde Yéonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoéneticilere
herhangi bir bor¢ verilmemis, kredi kullandiriimamis; kendileri lehine kefalet, garanti veya teminat
saglanmamistir.

Politika Uyumu: Saglanan tim mali haklar, Sirketimizin “Ucretlendirme Politikasi” ve ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri gcergevesinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

2026 ilk Ceyrek Faaliyet Raporu .




ARASTIRMA VE
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2026 yilinin birinci ceyreginde yurutulen Ar-Ge ile ilgili calismalar hakkinda o6zet bilgi asagida
sunulmustur:

1. Elaris Arac Sarj istasyonlari

Sahada kurulu EV sarj istasyonlarinin; depolama, bakim, yonetim ve diger her tirll operasyonel
surecleri merkezi bir platform Gzerinden kontrol edilmektedir. Android ve iOS uygulamalarimizin
guncellemeleri ve sistem kontrolleri duzenli periyotlarla gerceklestiriimektedir.

2.Yapay Zeka Tabanli Power Optimizer / TUBITAK Siirimii

GUneiEnerji Santrallerinde (GES) kullanilan fotovoltaik panellerin maksimum verimlilikle
calisabilmesi amaciyla gelistirilen; Gretim performansinin izlenmesi, verimlilik artisinin saglanmasi ve
erken ariza tespitine yonelik yapay zeka tabanli optimizer sistemine iliskin patent basvuru suregleri
devam etmekte olup, gerekli teknik ve hukuki islemler surdurtlmektedir.

3.ZeroHouse Projesi

Gunes enerjisi destekli Isi pompasl, yerden isitma ve EV sarj sistemlerini tek bir yapida birlestiren
karbon notr konut projesine yonelik gelistirme faaliyetleri yurutulmektedir.

22 23
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> SIRKETIMIZiN FAALIYETLERI, SIRKETiMIiZ FAALIYETLERINE

iLiSKIN ONEMLI GELISMELER VE SIRKETIMIZIN FAALIYET
GOSTERDIGI SEKTORLERDEKI KONUMU

irketimiz; iklimlendirme sistemleri, mekanik ve elektrik taahhut hizmetleri, glines enerji sistemleri
GES), elektrikli arag sarj istasyonlari ve enerji teknolojileri alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Suardurulebilir enerji ve mUhendislik ¢ozimlerine odaklanan yapisiyla Ugcay Muhendislik, yaygin
hizmet agdi, teknik uzmanhgiyla faaliyetlerini sirdUrmektedir.

> OPERASYONEL GELISMELER

Genel Operasyonel Performans

Ucay Muhendislik, 2026 yilinin ilk ceyregini gug¢lu proje getirileri ve genisleyen hizmet portfoyuyle
basarili bir sekilde tamamlamistir. Sirketimiz, raporlama dénemi itibariyla TUrkiye genelinde 23 ilde
30'un Uzerinde lokasyonda faaliyetlerini sirdlirmektedir. Operasyonel standartlarimizi korumak adina
her §ugegjizde en az bir muhendis istihdam edilmekte olup, toplam muhendis kadromuz 80'in
Uzerindedir.

2025 yilinda temelleri atilan dijital altyapi ve guglu saha destegi, 2026 yilinin ilk ceyreginde musteri
deneyimi ve s6zlesme sureclerinde yuksek verimlilik artisi saglamistir.

iklimlendirme ve Sube Operasyonlari

Sirketimiz, iklimlendirme sektérindeki koklu tecribesini genis bayi ve sube agiyla Turkiye geneline

yaymaya devam etmektedir. 2026 yili ilk ceyreginde, mevcut subelerimizde kapasite artirrmi ve
operasyonel mukemmellik odakli surec iyilestirmelerine gidilmistir.

Musteri taleplerine hizli yanit verme kapasitemiz ve teknik servis agimizin yayginhgi, perakende ve
kurumsal iklimlendirme ¢ézUmlerinde pazar payimizi glglendiren temel unsurlar olmustur.

GES / Guines Enerjisi ve E-Mobilite Operasyonlari

Suardurulebilir blyUme stratejimizin merkezinde yer alan yenilenebilir enerji yatirimlari, 2026 yilinin ilk
ceyreginde de ivmesini korumustur. Sirketimiz; cati tipi, arazi tipi ve endUstriyel GES projelerinde
MuUhendislik, Tedarik ve Kurulum / EPC hizmetlerini kesintisiz surdirmektedir.

GES Projeleri: Raporlama déneminde, toplam 219,13 kWp kurulu gu¢ kapasitesine sahip 5 adet ¢ati tipi

GES projesi.icin 231.576 USD bedellj sozlesme imzalanmistir. Bu |Eroje,ler, sirketimizin enerji alanindaki
teknik yetkinligini ve portfoy cesitliligini artirmaya devam etmektedir.

_EI-MobiIi"cIew/_ElarIi_s: Blagjl S(r)taGKII?ImIZ'IEIariS Enerji Yatllzlmla_rl A..§..bUnyesir&deki_el.ekg(i)léli arag sarj a“|7_I
t t t tir.

!ilj%{*& S kU ACTSE at eatyont Laviey SR bir Soath SO3E T lieYeNT a8 iR onanam by Haeae”
ulasmistir.
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Elektrik ve Mekanik Taahhiit Projeleri

2026 yilhinin ilk ceyregdi, sirketimizin buyUk olcekli taahhUt projelerinde stratejik adimlar attigi bir
dénem olmustur. Raporlama ddénemi icinde imzalanan yuksek katma degerli sézlesmeler asagida
Ozetlenmistir:

Nidapark Kig¢iikyali Projesi: Ocak 2026'da Tahincioglu KiguUkyali Adi Ortakligi ile CO3 Ofis Blok ve

AVM 1. Etap Elektrik ve Mekanik Tesisat Isleri icin KDV hari¢ 256.000.000 TL bedelli sézlesme
imzalanmistir.

istanbul Havalimani OC Binasi: Ocak 2026'da Gelisim Yapi — Ardalya insaat Adi Ortakligi ile THY AO

istanbul Havalimani Otopark ve Ofis Binasi Elektrik Tesisati Yapim isleri icin KDV hari¢c 6.860.140,97
USD bedelli s6zlesme imzalanmistir.

Denizkoru Bogaz & Orman Projesi: Subat 2026'da I¢ Ictas — I¢ Icmak — YapiTurk Konut Adi Ortaklidi ile
ilgili projenin Elektrik ve Mekanik Tesisat Isleri icin sozlesme akdedilmistir. S6zlesme bedeli; 10.567.949
USD ve 547.462.013,55 TL olmak Uzere, 26.02.2026 tarihli MB doviz satis kuru ile KDV hari¢ toplam
yaklasik 1.011.200.514,73 TL olarak belirlenmistir.

> OPERASYONEL VERIMLILIK VE DiJiTALLESME CALISMALARI

2026 yili ilk ceyreginde;
- Dijital yapi sure¢ yonetim sistemi,
ERP altyapilari,
Operasyon takip sistemleri,
Merkezi veri akisi,
Saha operasyon kontrol mekanizmalari Uzerinde iyilestirme ¢alismalari baslatiimistir.

Sirket genelinde;

Surec¢ standardizasyonu,

Operasyonel gorunurluk,

Maliyet kontrolu,

Merkezi yonetim kabiliyetinin artirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

> PAZARA iLiSKIN BILGILER

Bu bélumde yer alan sektdrel veriler, kamuya ac¢ik resmi kurum ve kurulus raporlarindan
derlenmis olup, Ucay MUhendislik'in faaliyet gésterdigi alanlardaki genel pazar gérinamuani
yansitmaktadir.
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iklimlendirme (HVAC) Sektori

2024 yilinda Turkiye klima sektérinudn toplam hacmi 3,9 milyar dolar olarak gergeklesmis, bu tutarin
1,7 milyar dolarlik kismini ihracat olusturmustur. i¢ pazarda ise 1,4 milyar dolarlik split klima, 350 milyon
dolarlik VRF ve 450 milyon dolarlik merkezi iklimlendirme sistemi satisi gergeklestirilmistir. Turkiye,
VRF pazarinda Avrupa’nin en buyuUk pazari konumundadir.

ISKID verilerine gére Turkiye, 2024 yilinda 2,5 milyon adetlik ic satis ile tarihi bir rekora ulasmistir.
Kuresel sicaklik artisina bagh olarak sektor talebinin 6nimuzdeki yillarda da artisini sdrdudrmesi
beklenmektedir.

Turkiye'nin iklimlendirme sektéru ihracati 2025 yilinda yaklasik %3,5 artisla 7,4 milyar dolara ulasmis ve
sektdr tarihindeki en yuksek yillik ihracat rakami olarak kaydedilmistir. Ozellikle merkezi iklimlendirme
sistemleri, enerji verimli klimalar ve sogutma Uniteleri dne cikan Urun gruplari arasinda yer almaktadir.
2026 yili ve sonrasinda ise Isi pompalari, yenilenebilir enerjiyle entegre sistemler, akilli bina
uygulamalar ve dijital kontrol ¢ézimlerinin 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir. Enerji maliyetlerindeki
artis, cevresel regulasyonlar ve karbon emisyonu kisitlamalari, firmalari daha verimli ve strdurulebilir
¢cozUumler gelistirmeye yonlendirmektedir.

(Kaynak: iISKID 2026 Yili Faaliyet Planlari Basin Toplantisi, Ocak 2026 / Turkiye ihracatcilar Meclisi - TiM,
Ocak 2026)

Elektromekanik Taahhut ve insaat Sektoru

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 buyurken, sektdrler arasinda en gug¢li buyume %10,8 ile insaat
sektérunde gergeklesmistir. EY-Parthenon degerlendirmelerine gére Turkiye insaat sektdérinun
buyukliginun 2026 yilinda yaklastk 70 milyar avroya ulasacaglr 6ngorulmektedir.
Sektordeki buyume; GSYH artisi, enflasyondaki dengelenme, demografik degisimler, afet sonrasi
yeniden insa calismalari ve kamu yatirirmlar tarafindan desteklenmektedir. TUrkiye'de surdurulen
kentsel donUsum politikalarinin 2026 ve 2027 yillarinda sektdr Uzerindeki etkisini artirarak devam
ettirmesi beklenmektedir.

Hastaneler, organize sanayi bolgeleri, veri merkezleri ve lojistik tesisler gibi buyuk oélcekli projeler ile
teknoloji odakh altyap! yatirimlar sektér bluydmesinde énemli rol oynamaktadir. Ozellikle yapay zeka
destekli veri merkezi yatirimlarinin muhendislik ve insaat sektérindeki is hacmini desteklemeye
devam edecegi; yeni nesil projelerin daha teknolojik, enerji verimliligine odakli ve strdurulebilir bir
yapida sekillenecegi degerlendirilmektedir.

(Kaynak: TUIK 2025 Yili GSYH BUyUme Verileri, Mart 2026 / EY-Parthenon Turkiye insaat Sektéru
Gorunumu, Aralik 2025)

Gunes Enerjisi (GES) Sektéri

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine goére Turkiye'nin 2014 yilinda 40,2 megavat olan glnes
enerjisi kurulu gucl, 2026 Ocak ayiitibariyla 25.827 megavata ulasmistir. TUrkiye'nin toplam elektrik
kurulu glcu 2026 yili Ocak ayinda 123.284 megavata yukselirken, gunes ve rUzgar enerjisinin toplam
kurulu glcu 40.000 megavati asmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik kurulu gucu
icerisindeki payi ise %62,5 seviyesine ulasmistir.

28

2026 ilk Ceyrek Faaliyet Raporu .

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2026 yilinin enerji yatirimlari agisindan yeni bir rekor yili
olmasinin beklendigi ve 2035 yilina kadar yaklasik 80 milyar dolarlik yeni yatirim planlandigi
aciklanmistir. Turkiye'nin gunes enerjisindeki 2035 hedefi 52,9 GW seviyesinde olup bu hedefe
ulasilabilmesi icin her yil 4.000 ila 5.000 megavat ilave GES kurulumu gerekmektedir.

Bu gordnum, énumuzdeki donemde EPC hizmetlerine yénelik talebin guglU seyrini surdurecegine
isaret etmektedir.

(Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Mart 2026 / Turkiye Ulusal Enerji Plani)
E-Mobilite ve Elektrikli Arag Sarj Sektori

Tarkiye'deki elektrikli arag¢ sayisi, 2026 yili Subat ayi itibariyla 400 bin seviyesine yaklasmistir. Ayni
donem itibariyla Turkiye genelindeki toplam sarj noktasi sayisi 40.573'e ulasmis olup bunlarin 23.142'si
AC, 17.433'U ise DC hizli sarj Unitesinden olusmaktadir.

2026 yili basi itibariyla Turkiye'de 7.843'Un Uzerinde sarj istasyonu ve 31 farkli operator faaliyet
gostermektedir. EPDK verilerine gdre artan talebin karsilanabilmesi icin 6nUmuzdeki 5 yil icerisinde
sektordeki yatirimlarin yaklasik %200 oraninda artmasi gerekmektedir.

Kuresel oOlgekte surdurulebilirlik ve yesil donisium hedefleri dogrultusunda devletler tarafindan
saglanan tesvikler ve dlzenlemeler, elektrikli arag ve sarj altyapisi pazarinin bUyumesini desteklemeye
devam etmektedir.

(Kaynak: EPDK Subat 2026 Verileri / T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi)

Pazarlar

Ucay Muhendislik, faaliyet gésterdigi tim segmentler de rekabetci yapisi ve stratejik is modelleriyle
guclu bir pazar konumuna sahiptir.

-iklimlendirme ve Perakende: Dogalgaz tesisatl sektérinin en buyuk iki oyuncusundan biri olan

sirketimiz, yaklasik %4 pazar pay: ile sektérde 6ncu ve belirleyici bir rol Gstlenmektedir. Yaygin sube
agimiz ve muhendis odakli hizmet yapimiz, bu alandaki pazar liderligi vizyonumuzu desteklemektedir.

- Elektromekanik TaahhUt: 2026 yili itibariyla sézlegsme suregleri tamamlanan Nidapark Kugukyal, THY
Istanbul Havalimani ve Denizkoru Bogaz & Orman gibi prestijli projeler; sirketimizin buyuk ol¢ekli
taahhut islerindeki teknik yetkinligini ve pazar etkinligini teyit etmektedir. TUrkiye insaat sektorinun

2026 yilinda yakla?(lk 70 milyar Euro buyukliuge ulasacagi 6ngoérusu ve hiz kazanan proje dénguleri,
elektrik ve mekanik tesisat is kolumuzdaki buyume potansiyelimizi daha da ileri tasimaktadir.

- Yenilenebilir Enerji (GES): Turkiye'nin gunes enerjisinde 25.827 MW seviyesine ulasan kurulu gucu ve

2035 hedefleri dogrultusunda her yil dngérulen 4.000 - 5.000 MW'lik kapasite artis ihtiyaci, sirketimizin
EPC (MUhendislik, Tedarik, Kurulum) hizmetleri icin strduarulebilir bir talep ortami olusturmaktadir.

- E-Mobilite (Elaris): %100 bagli ortakligimiz olan Elaris Enerji Yatirimlari A.S., 2026 yiliilk ceyregi  itibariyla
107 aktif AC/DC sarj istasyonuna ulasarak agini genisletmeye devam etmektedir. TUrkiye'dekielektrikli
arag¢ parkinin hizla bUyUmesi ve sarj altyapisi yatirrmlarinda 6ngorulen %200'lUk artis, Elaris'in stratejik
bUyume hedefleri icin guclu bir makro ekonomik zemin hazirlamaktadir.
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> Devam Eden Projeler

> BAGISLAR

Sirketimizin 2026 yili ilk ceyregi itibariyla devam eden baglica projeleri asagida dzetlenmistir: Sirketimiz tarafindan 01.01.2026 - 31.03.2026 hesap dénemi icerisinde herhangi bir badis ve yardim

yapilmamistir.
Elektrik Taahhut Projeleri

Servet GYO AS. .. ..
Kizilbiik GYO > iLiISKILi TARAF ACIKLAMALARI
Untd Insaat AS

Mesa Asl Adi Ortakhgi

ESTA & Benesta Adi Ortakligi

Piyalepasa Gayrimenkul A.S.

Edya Teknik Yapi San. Tic. A.S.

Sinpas GYO

Rénesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar ins. ve Taah. A.S.

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. — Mylife Sosyal Evleri
Tark Hava Yollari

ic ictas — ic icmak - YapiTurkkonut Yapim Adi Ortakhgi
Tahincioglu

Nida insaat ve Turizm AS

Sirketimizin 01.01.2026 - 31.03.2026 hesap dénemi icerisinde iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Mekanik Taahhut Projeleri

Kizilbuk GYO

Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Yildizlar insaat ve Ticaret A.S.

Mesa Asl Adi Ortakhgi

ESTA & Benesta Adi Ortaklhigi

Piyalepasa Gayrimenkul A.S.

Rénesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar ins. ve Taah. A.S.
ic ictas — ic icmak - YapiTurkkonut Yapim Adi Ortakhgi
Tahincioglu

Nida insaat ve Turizm AS

Sirketimiz, s6z konusu projelerde elektrik ve mekanik taahhut alanlarinda faaliyetlerini sirdurmekte
olup; muhendislik, proje yonetimi, saha uygulama ve teknik operasyon sureclerini entegre bir yapiyla
yurutmeye devam etmektedir.




FINANSAL
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> FINANSAL TABLOLAR

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM S$IRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

> FINANSAL GELiSMELER

Ucay MUhendislik, 2026 yilinin ilk ceyreginde operasyonel faaliyetlerini strdurulebilir karlilik ve gugla
likidite yonetimi odakli devam ettirmistir. Doneme iliskin finansal sonucglar asagida 6zetlenmistir:

31 MART 2026 TARIHLI OZET ARA DONEM KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

o Ucay Mihendislik'in 2026 yili ilk Gi¢ aylik satis gelirleri bir dnceki yilin aynilarinin karsilastirmasi % =020 1 ; : LL. _ o
(Tutarlar aksi belirilmedikge Tirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

28 oraninda degiserek 805.948.808 TL olarak. Raporlama déneminde brat kar marji %29 TL, faiz,
vergi ve amortisman oncesi kar (FAVOK) marji %20 olarak gergekle§mi§; 97.725.147 TL net kar elde

34

edilmistir. Ik ceyrekte nakit yaratilmaya devam edilmis olup, ddnem sonu ac¢iklamalarinin net na- o Bi_glﬂ::lz b BE;I_glﬂ(llSlZ
H H o H e enetimaen enetlimaen
kit pozisyonlari 151.052.635 TL duzeyinde seyretmistir. Gecmenis Geemis
Cari Dénem Gecgmis Donem
e Kredi Derecelendirme Notu: JCR Eurasia Rating tarafindan gerceklestirilen kurumsal kredi VARLIKLAR Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
derecelendirme calismasi sonucunda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
“A+ (tr)” ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J1+ (tr)” olarak belirlenmis olup, not Dénen Varhklar 2.570.091.397 1.580.179.192
goérunumleri “Stabil” olarak degerlendirilmistir. Ayrica Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslarar-asi Nakit ve Nakit Benzerleri & 187 967 722 247816015
Yabanci Para ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlari “BB” seviyesinde teyit edilmistir. S6z Finansal Yatirimlar 11 736.233.426 42.402.021
konusu gelismeye iliskin agiklama, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Sirketimizin internet Ticari Alacaklar 490.317.984 606.872.592
sitesinde yer alan “Yatirimci lliskileri » Ozel Durum Acgiklamalari” bé6lumu tzerinden kamuoyu ile - lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 57 8451 531.834
es zamanli olarak paylasiimistir. - Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaldar 7 490.309.533 606.340.758
Diger Alacaklar 445.319 529.636
- Hiskili Olmayvan Taraflardan Diger Alacaklar 8 445.319 529636
Devam Eden Insaat, Taahhit veya Hizmet
o Sézlesmelerinden Alacaklar 16 472.677.424 135.469 382
> TE$V|KLER Stoklar 9 468.568.674 357.232.814
Pesin Odenmis Giderler 10 61.034.231 83.267.278
o o 5 ) Diger Dénen Varliklar 8 152.846.617 106.589.454
01.01.2026 - 31.03.2026 tarihleri arasinda yararlanilan baslica tesvik turleri ve tutarlari asagidaki Ara Toplam 2.570.091.397 1.580.179.192
cizelgede 6zetlendigi gibidir;
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - -
Duran Varhklar 732.253.637 687.997.451
TESVIKLER Ticari Alacaklar == 166.499
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 7 - 166.499
Diger Alacaklar 130.172.032 102.568.450
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 8 130.172.032 102.568.450
- " Kullamm Hakk: Varliklar 15 120.439.557 135.280.889
6661 ASGARI UCRET DESTECI 273.972,60 40243131 488.530,53 Maddi Duran Varliklar 12 287.247.736 254.906.981
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 14 53.155.887 53.155.887
14857 ENGELLi PERSONEL TESVIKi 44.576,76 45.664,00 47.621,03 Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 141.238.425 141.918.745
TOPLAM VARLIKLAR 3.302.345.034 2.268.176.643
3294 SOSYAL YARDIMLASMA VE 37.400,98 30.442,67 21.962,21

DAYANISMA TESVIKi

6111 SAYILI KANUN iSTiIHDAM TESViKi 91.640,93 74.908,69 51.086,14
5510 SAYILI KANUN'DAN DOGAN 698.276,43 736.006,89 686.272,59
TESVIK
GENEL TOPLAM 1.145.867,70 1.289.453,56 1.295.472,50

Sirketimizin 01.01.2026 - 31.03.2026 hesap donemindeki toplam tesvik tutari 3.730.793,76 TL'dir
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ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 MART 2026 TARTHLI OZET ARA DONEM KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi’mn (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlart
Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
-Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar
Diger Borglar
-Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borelar
Ertelenmis Gelirler
-Hligkili Olmayan Taraflardan Ervtelenmis Gelirler
Dénem Kan Vergn Yiktmliligil
Kisa Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli Kargilidar
-Diger Kisa Vadeli Karsilikiar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlillikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Barglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Sagianan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli Karsiltklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligil

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga ait 6zkaynaldar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklan

Paylara fliskin Primler (Iskontolar)

Kardan Ayrilan Kisitlantms Yedekler

Ortak Kontrole Tabi Tesebbtis veya

Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artisiar: (Azalislary)
-Tanumlanmis Fayda Planiar: Yeniden Ol¢iim

Kazanclar: ve Kayiplar:

Geemis Yillar Karlan / (Zararlar)

Net Donem Kan / (Zararlar)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(11.181.327)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

Cari Dénem Gecmis Donem

Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralk 2025
§77.280.929 832.555.444

17 3.827.296 6.105.897
17 67.020.647 0.659.318
17 49.590.995 51.608.716
497.978.369 533.580.383

7 497.978.369 533.580.353
18 81.295.239 48.663.263
1.914.568 610.990

5 1.914.568 610.990
162.443.043 145.754.145

10 162.443.043 145.754.145
27 - 14.582.436
13.210.772 17.556.978

20 11.011.006 15.136.307
19 2.199.766 2.420.671
8 - 4.433.318
274.949.905 238.549.889

17 - 1.747.818
17 29.230.694 43.781.083
14.966.033 11.776.274

20 14.966.033 11.776.274
27 230.753.178 181.244.714
2.150.114.200 1.197.071.310

2.150.114.200 1.197.071.310

21 225.000.000 175.000.000
21 614.061.180 611.578.573
799.350.360 -

30.478.384 23.645.704

(11.181.327)

(7.160.457) (10.645.233)
10.311.872 10.311.872
(17.472.329) (20.957.105)
401.840.913 303.572.255
97.725.147 105.101.338
3.302.345.034 2.268.176.643

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 MART 2026 VE 2025 DONEMLERINE AIT OZET ARA DONEM KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’min (“TL”) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satiglann Maliyeti (-)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yoénetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRLERI ONCESI ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisvon Kazanglan / (Kayiplan)

SURDIURIULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)

- Dénem Vergi Gideri

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
Vergi Geliri (Gideri)
DONEM KARI VEYA (ZARARI)

Pay Bagina Kazang (Zarar)

Dinem Karmin Dagilm
Kontrol Giicli Olmayan Pavlar
Ana Ortaklik Paylarn

DiGER KAPSAMLI GELiRLER / (GIDERLER)

Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacaklar

-Tanmianmy Fayda Planiar: Yeniden Olciim Kazanclart ve Kayiplar:
-Tanmianms Fayda Planiar: Yeniden Olgiim Kazanclart ve
Kayiplar: Vergi Etkisi

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER)
Toplam Kapsamh Gelirin (Giderin) Dagilinm

Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylarn

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Gecmemisy Gecmemisy

Cari Dinem  Ge¢mis Dinem

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Mart 2026 31 Mart 2025
22 805.948.808 630.153.433
(569.363.812) (657.498.691)
236.584.996 (27.345.258)
(41.156.197) (50.358.253)
(52.378.612) (61.597.899)

23 97.342.596 134.376.519
23 (99.785.795) (73.211.125)
140.606.988 (78.136.016)

24 60.581.648 8.637.867
201.188.636 (69.498.149)

25 (8.802.387) (21.419.285)
26 (46.314.228) (6.686.964)
146.072.021 (97.604.398)

27 -- --
27 (48.346.874) (5.210.008)
(48.346.874) (3.210.008)
97.725.147 (102.814.406)

28 0,4343 (0,5875)
97.725.147 (102.814.406)

3.484.776 3.844.431

20 4.646.368 5.125.908
(1.161.592) (1.281.477)
101.209.923 (98.969.975)
101.209.923 (98.969.975)
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UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK — 31 MART 2026 VE 2025 DONEMLERINE AIT OZET ARA DONEM KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
{Tutarlar alcs1 belirhlmedikge Tirk Lirasy’nm {“TL™) 31 Mart 2026 tanhi hbanyla satim alma giici esasma gore ifade edilmigtir )

Kar veya Zararda Yeniden
Smflandmlmayacak
Birikomiz Diger Kapzaml
Gelirler veya Giderler Birikmiz Karlar
Orrtak
Kontrole
Tammlannmsg Tabi
Fayda Afaddi Tezebbuz
Planlar Duran veva
Paylara Kardan Yeniden Varhk  Ipletmeleri
) Sermaye Thigkin Ayrilan Olciim Birikmis Iceren Gecmi
Odenmiz Diizelime _Primler Eistlanmg Kazanclarn  Degerleme — Birlesme Yillar Net Dinem
Dipuot  Sermaye Farklam (Izkontolar) Yedeklar Eaviplan Artizlan Eildzi Karlam Kan (Zarar) Ogzkaynaklar
1 Ocak 2025 Tarihi Itibarryla Bakiyeler 21 175.000.000 611.578.573 - 17.23%.586 (ZL.785.054)  30.531.5%6 (11.151.317) 144.530.501 146.101.561 1.092.008.736
Senmave Artirmu - - - - - - -- -- - -
Transfarler - - - 6.413.118 - - -- 139.688.743 (146.101.861) -
Toplam Kapzamh Gelir - - - - 3.544.431 - -- — (102.814.406) (96.969.97%)
Mat Dénem Ean'{Zaran) - - - - - - -- — (102814.406) (102.814.408)
Dizer Kapsamh Gelir - - - - 3.B44.43] - -- -- - 3.544.431
-Yeridsn Degerlems Fonu - - - - - - -- -- - -
-Taumianme; Fayda Flanlan -
Yemiden Oleim Kazanglar: ve Eqyaplar: - -- - 3344 451 - -- -- - 3.844 451
31 Mart 2025 Tarthi Itibarryla Bakiyeler 11 175.000.000  611.578.573 - 23645704 (17940623 30.531.596 (11.181.317) 2854.219.244 (101.814.406) 993.038.751
1 Ocak 2026 Tarihi Itibarryla Bakiyeler 11 175.000.000 611.578.573 - 23645704 (20.957.102) 10.311.572 (11.181.327) 303272155 105101338 1.197.071.310
Sarmave Artirmn 30,000,000 24E2.607 - - - - -- -- - 52.482.607
Transfarler _ - - - 6832680 - - --  SE263.638 (105.101.338) -
Paylara Ihskin Primler (Iskontolar) - - 799 350360 - - - -- -- — 793330380
Toplam Kapzamh Gelir - - - - 1.4B4.776 - - - 97.715.147  101.109.923
Mat Dénem Ean'{Zaran) - - - - - - -- -- 87.725.147 @7 725.147
Dhzer Kapzamh Gelir - - - - 3484776 - - - - 3.484.776
-Yeridsn Degerlems Fonu - - - - - - -- -- - -
-Tammianmy; Fayda Flanlan
Yeriden Olgiim Eazanglan ve Equplan - -- - - F484.7Td -- -- - - 3484778
31 Mart 2026 Tarthi Itibarryla Bakiyeler 11 225.000.000  614.061.180 T90.350.360 4T84 (17471319 10.311.572 (11.181.327) 401.540.913 97,725,147 2.150.114.200
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1 OCAK — 31 MART 2026 VE 2025 DONEMLERINE AIT OZET ARA DONEM KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOSU

i Tutarlar sk=i beliriimedikce Tirk Lirasi'nam (“TL™) 31 hdart 2026 tarihd tibarryla sahn alma giol esasma gore ifads

edilmigtir )

Denefimden Dienefinsden
Gecmemis CreCmemis
Cari Donem  Gecmis Dionem
1 Dcak- 1 Oecalk-
Dipnot A1 Miart 224G A1 Mart XS
A ISLETME FAAT IYETLERINDEN MAKTT AKTSTART (213.551.094) (71082 634)
Diiimem Ean (Fararn) Q7.TIE 14T (102 514.404)
Diimem Net Ean (Zaran) hotabalkat ile Neili izelimeler
Armortizraar ve Itfa Gidan ile Ilzili Ciizelmslar 12,13,15 0. TE0.644 42.334.140
Dizder Drigikdisi Totali ile Deili Dizebmeler
Alaraiards Deger Disnpiagi Jpaii) fs Kgili Diseltmeler 7 (22035435 (5885 424)
Earqhkiar fle [l=ili Thizelmeler
Caipaniara Safianan Faydelara Hizkin Ko plcdar (Jpiali) de Kgiii Dizeloweler 2z rragral Rra1 5T
Direa Ko yulukiar iie Keiis Dizeltmsler 1915 - 1524803
Faiz (Gelirleri} ve Giderleri ile Ilzili Tiizelmreler
Faiz Gelivieri ile Kgiii Dizeltweler 23 {10014 854) (14102 438)
Faiz Giderleri ile Ngili Dizeinweler 23 2 IFEERT &T42 508
hladdi ve Maddh Olmayan Draran Varhkdane Elden
Crkemlrnazmdan Eaymaklanan Fanaplar (Fazanclar) {3.032.003) (1.087.815)
Verzi (Gelir) Gideri ile Ngili Diizatmsler n 45345874 5300008
Parn:al (Fazang)kayiplz izl dizelimeler E3.711.665 GB.712.381
Izletme Sermayesinde Gerpeklesen Deizimler
Stoklardaki Arallar (Artzlar) fle Dgili Diizeltmeler 4 (143 034,124 (16116244
Dizvaemn Edem Insaat, Tashhis veya Hirmet Sozlasmelsrimiden
Warhklar veya Borglara Ihiskin Dhizeliras]er 4837067 137.310.134
Ticari Alacakdardabd Azab: (Arts) de [lzili Dizeltmeler 7 63317619 (22.004.458)
Pesin Odermeis Giderlerdels Azahs {Arhs) ile ILzili Dimmelmuelar 10 14634 262 (26.608.514)
Entelenmis Gelirlerdsia Are (Amhs) de [zl Thizslmelsr 10 oo nod 126200 65E)
Faalivetlerle Tigili Diger Alacaklardald Azals (Arts) ile Tleili Drizeltmsler (127.317.690) (128831630
Ticari Borglardaki Artg (Azahs) ile Tizili Dimelmelor 7 13.091.332 112 358.734
Faalnvetler fle [l=ili Diger Borclardald Artg (Azale) ile Tigtli Diozeims]sr 35075747 16.083 126
Faaliveflerden Flde Edilen Naldt Alaslan (218191 558) (30165 185)
(Cahzanlar Saglaran Faydalara Migkin Earglidar Kapsammda Vapolan Odemeler 20 {5.350.234) (B.771.880
Wergi [adeleri (Odzmelert) e - (32.155.560)
B VATIRIM FAALIVETLERTMDEN KAYNAKT ANAN NAKTT AKTSLART (TAT.TIT2ET (8.461.278)
add ve Madds Olegayan Daoren Varliklane Sabimdan Exynaklanan Makot
Cirigleri 12 3411.685 2131813
Yanrem Amach Gayrimeniad] Almslarmdan Eamakdanen Makst Cikaslar 14 -- (f.0460.510
hladidi we Maddl Olmayan Ceoran Varhke Alwnmdan Exnmnakiaren Makit Cikeslan 12,13 (435.42B.065) 331.88T)
Bazlkz Isletmelerin veya Fonlanm Paylanem veya Borglzma
Araclanme Satm Alwremasmian Eanaldaren Malat Cileglan (59700018 (3009050
C. FINANSAMAN FAATTYFTLERTNDEN NABIT AKTSLART e 490 378 0. Ta2 o
Pay ve Diger Ogeymaga Dayal Araglarm Theacindam Eaymeklanan Makdt Cririgleri 7O 330 3460 --
Semaave Arhondan Kayraklamem Makat Giriz 330000000 -
Borclarmaiian Ennakiaremn MNakit Girizler
Eredilerdan Nakir Girizier SRIF0ND TE 355088
Borg Odemealerine Tickin Maldr Cilazlan
Ereal Geri Odemelerine Nipkin Nakir Crimsiar: (U (293 (2LEI0.E10)
Eiraiama yidiw ket fe Jgnii Naki Crkaylar: (TR 050) (19540 283)
Alunam Faiz 3 10004 834 14109 433
Cidenen Faiz 25 (3 I5E.231) (B.742.304)
NAKIT VE NAKIT BENZFRLERINDFEEKI NET ARTIS ARALIS (A+B+C) {58.773.0:08) (30 T90.551)
Nakit ve Nalit Benzerleri Uzerindeld Parassl Kazang (Eavip) (21071621 (13.011.593)
I DiOMER BAST NARIT VE NARTT BENZERT FRI 1] 220002 3151 233.764.635
40 _DONEM SONU NAKTT VE NAKIT BENZERLERI (A=B+C+Dj) il 151.052 635 170.951.754
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MUHENDISLIK

Bagis ve Yardim Politikasi Sirketimiz paylarinin halka arzindan 6nce Sirketimiz Yénetim Kurulu

» KAR DAGITIM POLITIKASI tarafindan onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilecek , Olagan Genel Kurul

44

Kar payl dagitim politikasinin amaci; Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika sUrdUrmektir. Kar payi
dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi Uzerine Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir.

Sirket'in finansal durumu, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejileri, istirak ve baglh ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlihlk ve nakit durumu dikkate alinarak;
Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payl Tebligi ve vergi duzenlemeleri cergcevesinde hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin asgari %20’lik kisminin pay sahiplerine ve kara katillan diger kisilere
dagditilmasi hedeflenir. Kar payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitiir. Kar payr dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit
veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en
gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari, kanunen musaade edilmedigdi surece geri alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Yonetim kurulu, Sirket genel
kurulu tarafindan yetkilendirilmesi kosuluyla, Sirket'in yatirrm ve finansman politikalar, karlihk ve
nakit durumunu dikkate alarak SPKn ve ilgili diger mevzuat hukimleri ¢cercevesinde pay sahiplerine
kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar pay! avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu
karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay! avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi Sirketimiz paylarinin halka arzindan o6nce Sirketimiz Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

» BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirket tarafindan gercgeklestirilecek bagis ve yardimlarin temel amaci pay sahiplerimiz ve
calisanlarimiz rezdinde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve toplumsal
ihtiyaclarin karsilanmasi ve kamu yararina katkida bulunulmasidir.

Sirket, ilgili mevzuat hukUimleri ve Esas S6zlesme’nin amag¢ ve konu maddesi ¢ergcevesinde, kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, Kurul'un o6rtulu kazang¢ aktarimi duzenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar dahilinde
yonetim kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol acacak badis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilr.
Tdm badis ve yardimlar Sirket'in stratejileri ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile
degerler ve Sirket yillik butge édenekleri g6z 6ntinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi
ve ayni olmak Uzere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin se¢giminde Sirket'in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir.

Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

> UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme politikasinin amaci Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket

faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yuruttilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu Uyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda Ucret 6denecektir. Yonetim
kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu Uyesinin karar verme sUrecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesinde performansa dayali Ucretlendirme kriterleri
kullanilmayacak olup, bu Uyelerin Ucretlerinin badimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina dikkat
edilecektir.

Ust duzey ydneticilere, ydénetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda Ucret édenecektir. Ust dizey
yoneticilere yapilan édemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini ve surdurulebilir
performansin saglanmasini tesvik etmek Uzere kurgulanacaktir. Ucretler, Sirket'in etik degerleri, ic
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust dliizey ydneticiler, Gstlendikleri sorumluluklar
dikkate alinarak adil sekilde Ucretlendirilecektir. Ust dlzey ydnetici Ucretleri U¢ temel unsurdan
olusmaktadir: Bunlardan ilki aylik olarak 6denen baz Ucret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon,
saglk sigortasi vb.), Uglncusu ise Sirket ve yodneticinin performansina bagh olarak tutari
degisen (artan veya azalan) primlerdir. Baz Ucret Sirket'in faaliyette bulundugu sektérde bulunan
benzer sirketlerde ayni dlzeydeki yoneticilerin aldiklari UGcretler ve Sirket'in genel Ucret politikasi
dikkate alinarak belirlenir. Baz Ucretler yilda bir kez kurumsal yonetim komitesinin onerileri ve
yonetim kurulu karari ile yil basindan gecerli olmak Uzere belirlenir. Bununla birlikte genel fiyat
duzeyindeki degisim trendlerine bagli olarak baz Ucretlerde kurumsal yonetim komitesinin &nerileri
ve yonetim kurulu karari ile yil icerisinde degisiklige gidilebilir. Ust duzey yoneticilere saglanacak ek
faydalarin niteligi ve limiti, konumlari dikkate alinarak yonetim kurulu karari ile belirlenir.

Prim odemeleri, kurumsal hedeflere ulasmada ydneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans
surekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana c¢ikartilarak basarili yoneticilerin
ayristiriimasi; Sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda édullendirilmesi icin yapilan
odemelerdir. Prim tutarlari genel ekonomik durum, Sirket'in ilgili yilda gosterdigi performans ve
yoneticilerin bireysel performanslari dikkate alarak yonetim kurulu karari ile belirlenir. Performans
kriterleri prim tutarlari belirlenirken birincil onceligi haizdir. Buna ek olarak prim tutarlar
calisilan faaliyet kolu, Sirket'te ¢alisilan yil, ydneticinin sorumlu oldugu departman ve Sirket'in stratejik
amagclari dikkate alinarak belirlenir. Prim bir hak degildir. Sirket'in veya yoneticinin hedeflerini
gerceklestirememesi durumunda, yonetim kurulu ilgili yoneticiye herhangi bir prim takdir
etmeyebilir. Prim karin belli bir yuzdesi olarak belirlenebilecegi gibi, yonetim kurulu tarafindan gerekli
gorulecek durumlarda daha farkli prim belirleme yontemleri de kullanilabilir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan c¢alisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir. Vil icinde Ust
duzey yoneticilere ve yonetim kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat hukumlerine
uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulacak
ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya aciklanacaktir. S6z konusu Ucretlendirme politikasinin
uygulanmasi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden ydnetim kurulu sorumlu olacaktir.
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MUHENDiSLI

Ucretlendirme Politikasi, Sirketimiz paylarinin halka arzindan énce Sirketimiz Yéonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilecek, Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

> RISKLER VE YONETIMIN DEGERLENDIRMESi

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, 01.01.2026 — 31.03.2026 hesap ddneminde Yonetim
Kurulu gdzetiminde yUrutUlmustur. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
hukUmleri dogrultusunda, halka arz strecinin tamamlanmasini takiben 2026 yili icerisinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, komitenin ilk toplantilari 2026 yili Nisan ayi icerisinde
gerceklestirilmistir.

2026 yilinin ilk ceyreginde Sirketimizin faaliyet gosterdigi iklimlendirme, elektromekanik taahhut,
gunes enerji sistemleri (GES) ve elektrikli arag sarj sistemleri alanlarinda ortaya ¢ikabilecek
operasyonel, finansal, hukuki ve sektorel riskler Yonetim Kurulu ve ilgili birimler tarafindan duzenli
olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda baslica risk unsurlari; proje bazli maliyet ve sUre yonetimi, tedarik zinciri strecleri,
hammadde ve ekipman fiyatlarinda yasanabilecek artislar, déviz kuru ve finansman maliyetlerindeki
dalgalanmalar, tahsilat surecleri, likidite yonetimi, is sagligi ve guvenligi uygulamalari, mevzuat
degisiklikleri, idari izin surecleri, dogal afetler ve is surekliligi ile nitelikli insan kaynaginin
surdurulebilirligine iliskin risklerden olusmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinin proje bazli yapisi nedeniyle donemsel is hacmi ve karllik degiskenlik
gosterebilmekte olup, maliyet artislari ve piyasa kosullarindaki degisimler faaliyet sonuclarini
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte, tedarikci ve ¢ézum ortaklarina iliskin strecler yakindan takip
edilmekte, operasyonel sureclerde olusabilecek aksakliklarin etkisinin azaltilmasina ydnelik onlemler
alinmaktadir.

Finansal risk yonetimi kapsaminda kredi riski, likidite riski, piyasa riski, faiz orani riski ve doviz kuru
riski duzenli olarak izlenmekte; nakit akisi, finansman yapisi ve tahsilat surecleri etkin sekilde
yonetilmektedir. Sirketimiz, finansal yukumluluklerini zamaninda yerine getirebilmek amaciyla farkli
finansman kaynaklarina erisim imkanlarini degerlendirmekte ve finansal yapisini dengeli sekilde
surdurmeyi hedeflemektedir.

Operasyonel sureclerde verimliligin artirilmasi amaciyla dijital altyapi ve sureg¢ gelistirme calismalari
devam etmekte olup stok ve tedarik streclerinin etkin yonetimine énem verilmektedir. Ayrica
nitelikli personel riskinin azaltilmasi amaciyla insan Kaynaklari

ve Ucay Akademi bunyesinde egditim, gelisim ve performans degderlendirme faaliyetleri
surdurulmektedir.

Yonetim Organi tarafindan risk yonetimi sUrecleri dUzenli olarak gozden gecirilmekte olup Sirket'in
faaliyetlerinin sUrdurulebilirligi, finansal yapisinin korunmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

> MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

Donem icinde gerceklesen Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

2026 ilk Ceyrek Faaliyet Raporu .

> DONEM SONRASI GELISMELER

Raporlama dénemi sonrasinda, Sirketimizin %100 bagh ortakligi olarak Macaristan merkezli Ucay
Europe KFT unvanh sirketin kurulus ve tescil islemleri 05.05.2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
Sirketimiz ayrica surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
So6zlesmesi'ni (UN Global Compact) imzalayarak; insan haklari, ¢alisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla mUcadele alanlarinda belirlenen evrensel ilkelere uyum taahhidunde bulunmustur.

Diger taraftan, Sirketimiz ile i¢ ictas - i¢ icmak - YapiTirk Konut Adi Ortakhigi arasinda imzalanan
“Denizkoru Bogaz & Orman Konut Projesi Elektrik ve Mekanik Tesisat Isleri S6zlesmesi” kapsaminda
“Faz 1" etabi icin 107.555.726,55 TL tutarindaki avans odemesi tahsil edilmistir.

Ayrica, Sirketimizde “Enerji Direktord” olarak goérev yapan Yallm Serdar Serhadlioglu’nun
gorevinden ayrilmasi Uzerine, “Enerji Projeleri ve Yatirimlar Direktoérd” unvani ile Abdullah Oguzhan
Yildiz atanmistir.

S6z konusu gelismelere iliskin agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Sirketimizin

internet sitesinde yer alan “Yatinmci lliskileri » Ozel Durum Aciklamalar” bélumu Gzerinden
kamuoyu ile es zamanli olarak paylasilmaktadir.
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